LATECOERE

Politiques de rémunération des mandataires sociaux 2022

Toulouse, le 12 mai 2022,

Les politiques de rémunération des mandataires sociaux pour I'exercice 2022 ont été approuvées par ’Assemblée
générale mixte des actionnaires du 11 mai 2022 au travers de ses 6¢me a 9eme résolutions a caractere ordinaire. Les

résultats des votes de ces résolutions sont les suivants :

NP° de la Libellé résolution a i % Voix % %

. g 2 s Abstention Résultat
résolution caractére ordinaire pour contre contre Abst

Approbation de la politique
Résolution 6 de rémunération des 471373087  99,988% 56 785 0,012% 1546 0.000%  Adoptée
administrateurs

Approbation de la politique
: de rémunération d

Résolution 7 € remuneraton o 468611021  99402% 2818851  0598% 1546 0.000%  Adoptée
Président du Conseil
d’Administration
Approbation de la politique

Résolution 8 de rémunération du 465725313 98790% 5703895  1210% 2210 0.000% Adoptée
Directeur Général

Approbation de la politique

de rémunération du

Directeur Général Délégué 465727 093  98,790% 5703 895 1,210% 430 0.000%  Adoptée
et/ou tout autre dirigeant

mandataire social exécutif

POLITIQUES DE REMUNERATION DESMANDATAIRES SOCIAUX APPROUVEES PAR
I’ASSEMBLEE GENERALE DU 11 MAI 2022 (EXTRAITES DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL 2021 (URD 2021))

Les renvois correspondent aux paragraphes de 'URD 2021.




POLITIQUES DE REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX
POUR L'EXERCICE 2022

(VOTE EX ANTE)

Il est rappele, a titre lminaire, gue la poliigue de
rémunération des mandataires sociaux développée ci-aprés
et atablie en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, décrit toutes les composantes de la rémunération
attribuge aux mandataires sociaux de Latécoére, en raison de
leur mandat et explique le processus suivi pour sa
détermination, sa répartition, sa révision et sa mise en ceuvre.

La poltique de rémunération des mandataires sociaux de
Latecoére est déclinée en quatre politiques distinctes, & savair
(i} la politigue de rémunération du Président du Conseil, (i) la
politiqgue de rémunération du Directeur Geénéral, (iii) la
poltiqgue de rémuneration du ou des Directeurs Généraux
Delégués et (w)la politigue de rémunération des
administrateurs.

Chacune de ces politiques est soumise pour approbation a
IAssemblée générale des actionnaires en application de
larticle L. 22-10-8 Il du Code de commerce. La politique de
rémunération approuvée en année M sappligue a toute
persanne exercant un mandat social au cours de l'année M.
La politique de rémunération d-aprés décrite sera par
consequent soumise a I'approbation de 'Assemblee generale
du 11 mai 2022, Par ailleurs, lorsqu'un mandataire social est
mommé entre deux Assemblées générales d'actionnaires, sa
remunéaration est définie en application des dispositions de |a
paltique de rémunération qui lui est applicable, approuvée
par la derniére Assemblée générale des actionnaires.

Principes généraux

La politique de rémunération des mandataires sociaux est
déterminée par le Conseil, sur propasition du Comité des
Mominations et des Rémunerations, en tenant compte des
principes issus du Code Middlenext dans sa wversion de
septembre 2021, Elle est soumise annuellement au vote de
I'Assemblée geénérale des actionnaires conformeément & la
réglementation en vigueur (vote ex ante).

Ainsi. dans le cadre de I'élaboration et de la détermination de
la politique de rémunération de ses dirigeants, Latécoére se
fonde sur les sept principes suivants : Fexhauwstivite, 'équilibre,
le benchmark, la cohérence, la lisibilits, la masure et enfin |a
transparence, et prend ainsi en compte Finterét social, les
pratiques de marche et les performances des dirigeants.

Latécoére apprécie la rémunération d'une maniére globale
en prenant en compte chacun des élements attribués ou
versés aux dirigeants, y Ccompris en prenamt en compte
lavantage gque représente lindemnit® de depart dont ils
peuvent bénéficier. Les composantes de leur rémunération
sont complémentaires et répondant a des objectifs différents.

Une répartition equilibrée entre ces différentes composantas
est également recherchée afin gue la politigue de
remunéaration soit incitative sur le long terme, competitive afin
d‘assurer la rétention des talents, conforme & lintérét social
tout en permettant la réalisation de la stratégie de la Sociéte
et contribuant & sa pérennite.

Lle Consell et le Comite des Mominations et des
Remunérations veillent a la prévention et a la gestion de tout
conflit d'intéréts qui pourrait intervenir dans ce processus da
décision conformément a la politique de prévention des
conflits d'intéréts de la Socéte. Conformement a la
réglementation applicable, le Président du Conseil, le
Directeur general et le ou les Directeurs Genéraux Delégués
ne prennent part ni aux délibérations ni au wote sur les
éléments de rémunération ou les engagements les concernant
soumis au Conseil.

Dans le cadre de sa missian, le Comité des Nominations et
des Rémunérations invite le Directeur des Ressources
Humaines du Groupe a chacune de ses réunions et ‘associe a
ses travaux lors de I'étude de la politique de rémunération
dies mandataires sociaux. Le Comité délibére néanmaoins hors
la présance de tout invite,

Le Comité des Mominations et des Rémunérations instaure
chaque année un dialogue avec les membres du Comite
d'Audit et des Risques et ceux du Comité Stratégique, afin de
s'assurer de l'application conforme de la poliique de
rémunération quant aux critéres de performance guantitatifs
sur lesguels elle s'appuie, de la cohérence des critéres de
perfarmance envisages et de leur pertinence pour la Socigté
compte tenu de sa stratégie, et afin de mesurer les impacts
financiers de la poltique de rémunération recommandee.

La politique de rémunération ne fait pas I'objet d'une révision
annuelle. Cependant certaines modalités d'application de la
poliique  de  rémunération, tels gque les critéres de
perfarmance applicables & |a part variable de la rémunération
annuelle du Directeur General et du ou des Directeurs
Généraux Deélégues, sont deéfinies chague année par le
Consail, sur recommandation du Comité des Mominations et
des Rémunérations.

Aprés avoir consulté le Comité des Mominations et des
Remunérations et, le cas écheant, le Comité d'Audit et des
Risgues et le Comité Stratégigue, le Conseil pourra déroger
temporairement a la politique de rémunération du Directeur
Geneéral et du ou des Directeurs genéraux déléguas en cas de
circonstances exceptionnelles et dans la mesure o0 les
changements apportés sont conformes & lintérét social et
nécessaires pour garantir la pérennite et le succés de la
stratégie commerciale de Latécoére.

Les éléments de rémunération auxguels il pourra &tre déroge
sont la rémuneration fixe annuelle et la rémunération vanakbla
annuelle et long-terme (stock-options etfou  attribution
gratuite d'actions ordinaires et'ou de préférence). Les
dérogations pourrant consister en une augmentation ou une
diminution de la rémunération concernéa et, pour le cas des
dérogations portant sur la rémunération vanable, celles-ci
pourrant porter sur la modification des conditions de
perfarmance conditionnant Facquisition de tout ou partie de
cas éléements de rémunération et notamment 'ajustemant,
tant a la hausse qu'a la baisse, d'un ou plusieurs des
paramétres attachés aux critéres de performance (poids,
seuils de déclenchement et objectifs). Les é&vénemants qui
pourraient donner lieu & dérogation a la poltigue de
rémunération du Directeur Général et du ou des Directeurs
Géngéraux Délégués sont, & titre d'exemple, des opérations
exceptionnelles de croissance externe ou un changement
majeur de stratégie.




Le Comité des Mominations et des Remunérations veille a ce
qua l'évolution de la rémunération des mandataires sociaux
sur le moyen terme ne soit pas décorrélée de celle de la
remunération de 'ensemble des salariés du Groupe. |l a
également pour objectif de faire corverger les critéres de
performances applicables & la part wvariable de |a
remunération annuelle du Directeur Général et du ou des
Directeurs Generaux Delégues avec ceux applicables a la part
variable de la rémunération des managers defs de la Société,
a savoir les membres du Comité Executif, notamment en ce
qui concerne les critéres quantitatifs. || en est de méme pour
les remunérations de long terme en actions.

La politiqgue de rémunération em actions ordingires ou de
préférance wvise & intéresser les salariés et mandataires
sociaux & |a réalisation de la stratégie de la Société sur le long
terme et a sa perennite.

Le Conseil, sur recommandations du Comité des Nominations
et des Rémunérations, fixe plusieurs conditions de
performance attachées & la rémunération en actions en
veillamt a l'aligner sur la performance a long terme de la
Societé. A cette fin, la mesure de la perfformance est réalisée
sur la base du Business plan arrété par le Conseil, en tenant
compte, pour certaines conditions, de la performance sur
plusieurs années. Les attributions d'actions ordinaires de
performance sont également subordonnées & une condition
de présence & l'issue de la période sur lagquelle les conditions
de performance doivent etre satisfaites. L'absance de
satisfaction ou la satisfaction partielle des conditions de
performance est sanctionnée par la perte de tout ou partie de
Fattibution initiale. Les conditions de perdormance
applicables aux actions déja attribuees ne peuvent pas &tre
modifiees par la suite. Les attributions d'actions de
préférance sont soumises & des conditions de performance
lors de leur conversion en actions ordinaires, de méme qu'a
une condition de présence, conformément aux termes et
conditions annexés aux Statuts de la Socété.

Les eléments compaosant la rémunération et les avantages de
toute nature attribuables au Président du Conseil, prennent
principalement en compte le niveau des responsabilités
attachées a ses fonctions et son niveau de compétence pour
Forganisation et |a direction des travaux de Forgane
d'administration de la Socigté.

La politiqgue de rémunération du Président du Conseil fait
I'objet d'une recommandation du Comité des Nominations et
des Rémunérations au Conseil. Le Président du Conseil ne
particdpe pas aux délibérations du comité relatives a sa
remuneration.

Rémunération fixe annuelle

La réemunération du Président du Conseil est constituée d'une
remunération fise déterminée par le Conseil, sur avis du
Comitéd des Mominations et des Rémunérations. La
remunération  fixe annuelle maxmale est fixée a
200 000 eurns. Elle est payable en douze mensualités égales
et est calculée, le cas échéant, sur une base prorata temporis.

La rémunération du Président du Conssil est exclusive de
remuneration {en ce compris de toute

toute autre

rémunération au titre de ses fonctions d'administrateur]
attribuable aux mandataires sodaux non dirigeants, sous
réserve des éléments prévus ci-aprés.

Prime exceptionnelle

Une prme exceptionnelle peut étre versée par la Sociéte au
Président du Conseil pour récompenser son implication dans
le cadre de circonstances particuliéres touchant la Sodété ou
le Groupe. Son versement est conditionné a l'approbation par
I'Assemblée geénérale (vote ex post).

Indemnité due ou susceptible d'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Une indemnité de départ peut &tre accordés au Président du
Conseil en cas de cessation de ses fonctions a l'initiative de la
Sociéteé,

Le montant de Findemnité est calculgé sur la base de la
rémunération globale perpue par le  bénéficiaire de
l'indemnité lors de I'exerdice sodal précédent celui au cours
duqual il est amené & cesser d'exercer ses fonctions de
Président du Conseil.

La politique de rémunération du Directeur Général porte sur
les principes et critéres de détermination, de répartition et
dattribution des aléements fixes, variables et exceptionnels
compaosant la rémunération totale et les avantages de touta
nature attribuables & ce dernier. Elle est arrétée par le Conseil
sur recommandation du Comité des MNominations et des
Rémunérations, puis soumise 4 l'approbation de 'Assembléa
generale des actionnaires. Elle est applicable tant qu’elle n'ast
pas modifige.

La rémunération globale du Directeur Geéneral est determings
an tanant compte des pratiquas du secteur pour des sociétés
de taille comparakble a celle de Latécoére. Ce comparatif est
nécessaire a la cohérence de la politique de rémunération du
Directaur General et indispensable pour attirer et retenir les
dirigeants clefs.

Le Comité des Mominations et des Rémuneérations weille
également ce gue la rémunération globale du Directeur
Général soit et demeure éguilibrée entre toutes ses
compaosantes, fixe, variable, exceptionnelle et de long terma
au travers des actions de performance et/ou stock-options
at/ou actions de préférence.

La politique de rémunération du Directeur Général vise a
motiver et récompenser sa parformance au travers d'une part
significative conditionnée & la satisfaction de critéres
financiers et extrafinanciers reflétant  les  objectifs
opérationnels et stratégigques poursuivis par la Societe, tout
an sa conformant & Fintérét social et a I'objectif de création de
valeur.

La remunération variable annuelle et les rémunérations long
terme en actions visent a aligner les intéréts du Directeur
Genéral sur ceux des actionnaires et des parties prenantes.

Le Directeur Général pergoit une rémunération composée
d'une partie fixe annuelle, d'une partie variable annuelle,
d'une partie exceptionnelle et d'une partie long terme.
Chacune de ces composantes est présentée ci-apres




Poids relatif de
l'indicateur dans

Flafond
applicable & la

Conditions de Iélément de  part variable
Elément de Farme de Montant performance  Indicateurs de rérmin ération annuelle par
rémunération paiement maximal Flafond & l'atiribution performance correspondant critére
Partie fixe Somme payée Maontant fod Sans objet non Sans objet Sans objet Sans objet
annuelle en numeraire au  par le Conseil :
cours de I'année maximum
civile M an 17 500 000 euros
mensualités
Partie variable Somme payée Montant 147 5% de oui Ebitda courant 20% 175%
annuelle en numéraire au  compris entre  la partie fixe, ME (taux
cours de l'année 0 et le plafond déterming couvert)
civile N+1 aprés de la partie parle Flux de 0% 175%
approbation par variable Conseil trésorerie des
I'assemblée annuelle ooerations
générale des [avant
actionnaires aw financement) ME
fitre du vote Croissance 20% 175%
ax-post
! organigue ME
@1,24
Taux d'incidence 10% 175%
accidents du
travail (avec
arrét)
Critéres 30% 150%
individuels
TOTAL PART 100% 167,50%
VARIABLE
ANMNUELLE
Partie Somme payée Montant foeé 100 % de la non Sans objet Sans objet Sans obijet
exceptionnelle  en numéraire au  par le Conseil partie fixe
cours de I"année annuelle
civile M+1 aprés
approbation par
‘Assemblés
générale des
actionnaires aw
titre du vote
ax-post
Partie variable Remise d'actions Mombre Sans objet lars de Sans objet Sans objet Sans objet
long terme de préférence  d'actions fixé I'attribution :
soumises aux  par le Conseil non
termes et lors de la
conditians CONVEREIOn
prévus dans les en actions
Statuts de la ordinaires :
Societe oui
Remise dactions Mombre 100 % du oui Chiffre d'affaires 331/3% Sans obijet
Latécoére, sous  d'actions fixé plafond de la Ratio 33,1/3%  Sans objet
condition de  par le Conseil rémunération EBITOAM A
per L : ; -
=rformance, & snnuele (e Performance 331/3%  Sans objet
. boursiére {ratio
. DE."DdF' évolution cours
dde"E?.; ;2;?2;: de l_'m.:_rsr—. action
de consenvation ITatEE':'ErF' A
. evolution de
cr'ar..Jr'eFJ_u"l ar Findice
mmininnum A .
aéronautigue)
TOTAL PART 100 %
VARIABLE
LONG TERME

Rémunération fixe annuelle et de Rémunérations, eu égard notamment au contexte de

marché et & I'évolution de la situation de |la Société. Elle est
payable en 12 mensualités egales et est calculée, le cas
échéant, sur une base prorata temporis. La rémunération fixe
annuelle maximale est fixee 3 500 000 euros.

La part fize de la rémunération annuelle est revue chague
année par le Conseil, aprés avis du Comite des Mominations et
de Rémunérations et demeure inchangée, sauf si le Conseil en
décide autrement sur proposition du Comité des Nominations

latecoere.aero




Rémunération variable annuelle

La part variable de la rémunération annuelle a pour objet de
rafléter  la  contribution  perscnnslle das dirigeants
mandatzires sociaux exécutifs au développement de la
Société et 4 la progression de ses résultats. Elle est équilibrée
par rapport 3 la part fixe de la rémunération.

L'apprecation de l'atteinte de la performance relative a la
remunération variable du Directeur Général prend en compte
des critéres quantitatifs et gualitatifs,  financiers et
extrafinanciers ambitieux et en lien avec la stratégie du
Groupe.

La part variable est déterminée sous la forme d'un pourcentage
de la part fise de la rémunération annuelle, gui ne peut
dépasser un maximum de 167,5 %, aver une cible 3 100 %.

Les objectifs collectifs et individuels applicables a la
rémunération variable du Directeur Général sont fxees chagque
année, pour ‘année en cours, par le Consail, sur propositian
du Comité des Nominations et des Rémunérations, au plus
tard au début de chaque exercice social.

Le Conseil pewt chaque année, sur proposition du Comité des
Mominations et des Rémunérations, faire évoluer les objectifs
collectifs et individuels lies aux crtéres gquantitatifs et
qualitatits powr les adapter et les mettre en cohérence avec la
situation de la Société, ses perspectives de développement et
I'evalution de ses resultats.

Le Comité des Nominatons et des Rémunérations apprécle
chaque année, concomitamment & Farrété des comptes
sociaux et des comptes consolidés de la Société au titre de
I'exercice social préecédent, la réalisation par le Directeur
Général des objectifs liés aux critéras quantitatifs et qualitatifs
sur |la base des éléments factuels =t chiffrés fourmis par la
Direction Financiére et la Direction Génerale. Il rend ensuita
compte de ses travaux au Conseil, qui évalue la performance
du Direeteur Géngral eritére par critére, =t constats |2
mantant de la part variable de sa rémunération annuelle au
titre de l'exercice socal écoule en fonction du taux de
satisfacton des objectifs.

Le tableau ci-dessous décrit, pour 'exercice 2022, les critéres applicables & la rémunération variable annuelle du Directeur

Géneral :
Poids relatif
. de l'indicatewr
Partie Plafond % de la dans I'élément
w¥a riEblE rRmlinaratinn A réarmiinaratinn Frplir:rinn Al rertinsnss Aee indie absiire
annuelle wariable annuelle Criteres cormespondant et modalités de mise en ceuvre
Objectifs 0%  Ebitda courant ME 20%  Cesindicateurs permettent d’appréhender la qualité de la
collectifs (taux couvert) gestion économique et financiére du Groupe sous
Flux de trésorerie 0% différents angles complémentaires. La performance
des opérations financiére du Groupe s'apprécie au travers des trois
{avant financement) indicateurs mentionnés ci-contre abservés au 31 décembre
ME de chagque année. La méthode consiste & comparer le
Croissance 0% niveau de cl"lan:ur! de_ CEs |_*'u:| Cateurs E!hS.E’_u'f_l au 31
organigue ! dece*nl?'e de a"me_e gcoulée (M) a celui arrété par In_a
Caonseil pour lannée M dans le cadre du Budget et &
ME @124 " S
constater I'écart correspondant. Un bonus est associé &
chague indicateur de performance. Le montant du bonus
est fanction de I'écart constaté entre le niveau de
réalisation et le Budget pour lindicatewr correspondant. 1|
se situe dans une fourchette allant de 0 3 un plafond égal &
175 % du montant de la partie variable annuelle attribuable
au titre du critére visé, selon une grille focde par le Conseil.
Taux de frequence 10% Maintenir et ameliorer la performance du Groupe
accidents de travail en matiére de sécurité au travail
{awec arrét)
Objectifs 0% Croissance 10% Poursuivre la stratégie de croissance exteme
individuels extarne annoncés par le Groupe dans ke cadre
du Plan Ambition 2025
Développement 10% Developper et retenir les talents & travers un plan de
des talents recrutement ciblé, une politique de rémunération alignée
et renforcement avec les indicateurs de performance et le lancement
de l'organisation d'une enquéte Engagement des salariés du Groupe
afin d'identifier les éventuels axes d'amélioration
Politique 5% Dréployer la Politique Sustainabilty sur les
de développement trois axes identifiés (cf Chapitre 4 - DPEF)
durable {critéres
ESGACSR)
Excellence 5% Amélioration de la satisfaction client

opérationnelle

et du niveau de qualité

Le Canseil fixe au debut de Iannde des objech en les affectant dun coefficient de pondération reflétant ses prioeités. Le Conseil se laisse toute [stiude

pour faire dvaluer ces indicateurs en fonction de lesvironnement et du contexte. Au moment de Farrété des comptes de exercice N-1,
les décisions ow Conseil sont prises apres avoir 2u connaissance oes recommanoations du Comité des Nommations et oes Rémundrations. Le Conseil
fixe o tawn de perfarmance powr chague objectif et en déduit le bonus correspondant. Le Directewr Géndral ne participe pas aux délibérations.




Pour des raisons de confidentialité liées a la stratégie et aux
objectifs du Groupe, le niveau de réalisation requis (cible)
pour les critéres quantitatfs ainsi que le detail des criteras
qualitatifs bien que préétablis de maniére précise ne peuvent
étre rendus publics. Ces critéres sont toujours apprecies en
tenant compte des performances au niveau du Groupe. |l
n'est pas prévu la possibilité de demander |a restitution d'une
partie de la remunération variable annuelle.

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
L 22-10-34 du Code de commerce, les élements de |a
remunération wariable du Directeur Général au titre de
lexercice M-1 ne seront versés en année M gu'aprés
approbation par [lAssemblée générale ordinaire des
actionnaires des élements fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directewr Général au titre de
l'exercice M-1 (vote ex post).

Rémunération exceptionnelle

Le Directeur Général peut percevoir, sur décision du Conseil,
une rémunération exceptionnelle pouvant atteindre un
miontant maximal correspondant & 100% da sa rémiunération
fiwe annuelle en cas de réalisation par la Société d’'un projet
strategique significatif. Le montant serait fixe par le Conseil
aprés avis du Comité des Nominations et des Rémunérations.

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
L 22-10-34 du Code de commerce, les élements de la
remunération exceptionnalle du Directeur Général au titre de
Fexercice M-1 ne seront versés en annsee N qu'apres
approbation par [lAssemblée générale ordinaire des
actionnaires des élements fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directewr Général au titre de
exercice N-1 (vote ex post)

Indemniité due & raison de la prise de fonctions

Le Directeur Général peut se voir attribuer, au moment de son
recrutement, une indemnité de prise de fonctions pour
compenser la perte des avantages dont il bénéficiait et
auxquels il renoncerait en rejoignant la Sociéte. Le montant
d'une telle indemnité serait fixe par le Conseill apres avis du
Comité des Nominations et des Rémunérations.

Cette indemnité de prise de fonctions aurait notamment pour
objet de permettre a la Sociétd, dans un contexte de forte
concurrence, d'étre en mesure de pouvoir recruter des
dirigeants expérimentés et compétents et de les inciter 3
rejoindre le Groupe.

Indemnité due ou susceptible d'étre due
araison de la cessation des fonctions

Une indemnité de départ peut &tre accordée au Directeur
Géneral en cas de cessation de ses fonctions a Finitiative de |a
Societe et de départ contraint du Groupe.

Aucune indemnité de départ ne peut &tre due en cas de
cessation des fonctions du Directeur Génaral a l'initiative de la
Societe et de départ contraint du Groupe justifies par une
faute grave ou une faute lourde ou si le Directeur Général met
fin a ses fonctions de Directeur Général et quitte le Groupe a
son initiative, sauf si le départ décidé par le Directeur Général
peut &tre considéré, compte tenu des circonstances qui
entourent, comme un départ contraint.

Le bénéfice de lindemnité de départ susceptible d'étre due
est conditionné au respect de conditions liées aux

performances de son bénéficiaire, appréciées au regard de
celles de la Socigte.

En outre, lindemnité ne peut étre versée gue sous réserve da
l]a constatation préalable par le Conseil d'administration du
respect des conditions arrétées par ce dernier.

Le montant de lindemnité est caloulé sur la base de la
remunéeration brute totale - fxe, variable et avantages en
nature - pergue lors de Pexerdce social précadent celui au
cours duguel le bénéficaire est amend & cesser d'exercer ses
fonctions de dirigeant mandataire social exécutif et guitte le
Groupe.

Rémunération au titre des fonctions
d'administrateur

Lorsque le Directeur Géneral exerce également des fonctions
d'administratewr, il ne pergoit aucune rémunération au titre
de ces fanctions.

Stock-options et actions de performance
(actions ordinaires ou de préférence)

Le Directeur Général est eligible a cerains plans
d'intéressement des salariés et dirigeants du Groupe mis en
place par la Société, et notamment aux plans d'options de
souscription ou dachat d'actions, aux plans dattribution
d'actions sous conditions de performance et aux plans
d'attribution  d'actions de performance (sous forme
d'attribution d'actions ordinaires etiou de préférence).
L'attribution d'actions sous conditions de performance permet
en effet d'encourager la réalisation des objectifs de long
terme du Groupe et la création de valeur qui doit en découler
pour les actionnmaires. Les attributions d'actions de
performance susceptibles d'étre faites au profit du Directeur
Général sont décidées aprés avoir tenu compte de la
satisfaction d'une condition de présence et de la réalisation de
conditions de performance boursiere et économigue
ambitieuses fxxees par le Conseil sur recommandations du
Comité des Mominations et des Reémunérations, et & la
constatation de la réalisation de ces conditions par le Conseil
sur la base des travaux du Comité des Mominations et des
Rémunérations. Les attributions dactions de performance
réalisées au profit du Directeur Général en année N, aprés
constatation de la satisfaction des conditions de présence et
de performance au 31 décembre de l'année M-1 sont suivies
d'une période d'acquisition et d'une pérode de conservation,
chacune d'un an minimurm.

En cas de départ du Directaur General en cours d'exercice, la
condition de présence n'étant pas satisfaite au 31 décembre
de I'année M-1, aucune action ne peut lui &tre attribuée en N,
au titre de Fannae N-1.

Chaque attribution d'actions de performance au Directeur
Géneral est réalisée en considérant sa rémunération globale,
les attributions antérieures, et les attributions réalisées au
profit d'autres salariés.

Le Directeur Général est soumis jusqu'a la cessation de ses
fonctions & une obligation de conservation au nominatif d'un
nombre d'actions de la Société correspondant a 5 % des
actions acguises, en application des dispositions de [article
L. 225-197-1 Il du Code de commerce.

Le Directeur Général peut également se voir attribuer des
actions de préférence soumises aux termes et conditions
figurant en annexe aux statuts de la Societe. La parité de
conversion des actions de préférence en actions ordinaires
est déterminée sur la base de critéres de performance




détaillés en annexe aux statuts. Les actions de préférence
saront acquises au terme d'une péricde d'acquisition d'un an
a compter de leur date dattribution (sauf exceptions
specifiees dans le réglement du plan), sous réserve du
respect d'une condition de présence ; elles seront ensuite
sgoumises a une peériode de conservation expirant au
deuxieme anniversaire de lewr date d'attribution ({sauf
exceptions spécifiées dans le reglement du plan).

Engagement de non concurrence

La crise sanitaire du Covid-19 a profondément modifié
Femvironnement concurrentiel dans lequel évoluent les
dirigeants du Groupe.

Ainsi, en cas de cessation de ses fonctions, et dans
I'hypothése ol il quittait le Groupe dans les douze mois gui
suivraient |a fin de son mandat, le Directeur Général pourra
étre tenu & une obligation de non-concurrence d'une durée
minimale de 12 mois, restreignant la hberté du Directewr
Géneral d'exercer chez un concurrent des fonctions de
salarié, de mandataire social ou d'effectuer des missions de
conseil{s) directerment ou par personne morale interposée.
Cette interdiction de concurrence serait le cas acheéant
assortie d'une contrepartie financiére wersée de maniére
échelonnée, et dont le montant ne pourra exceder 50% de la
réemunération fice et variable due au cours des douze maois
précedant son départ effectif de la Société au titre de son
miandat.

Il est egalement précisé que le Conseil peut renoncer a la
mise en ceuwre de cat engagement lors du départ du
Directeur Ganeral. Le versemant de cette indemnite est exclu
(i} dés lors que le Directeur Géneéral est eligible par ailleurs &
une indemnité de non-concurrence au titre d'un contrat de
travail avec la Societe ou une societe du Groupe et (i) des lors
que le Directeur Général fait valoir ses droits a la retraite,
conformeément a larticle R.22-10-14 Il du Code de
commerce.

Avantages de toute nature

Le Directeur Général bénéficie d'une assurance chomage
privée de type G5C souscrite par la Socieété a son profit.

La Société peut par ailleurs s'engager a lui attribuer une
indemnité  specifigue pour compenser  labsence
d'indemnisation par Fassurance privee en cas de délai de
carence, ou si les circonstances de la cessation de ses
fonctions ne lui permet pas de béneficer de la garantie ainsi
sguscrite. Cette indemnité spécifiqgue peut se cumuler avec
lindemnité dus ou susceptible d'étre due a raison de la
cessation des fonctions.

Le Directeur Général bénéficie de la prise en charge par la
Société de sa mutuelle ou de son assurance santé privée.

Le Directeur Général peut bénéficier de la prise en charge
par la Société d'un complément retraite. Il peut également
étre affilié & un régime de prévoyance pris en charge par la
Societé

Une voiture de fonction peut &tre mise & la disposition du
Directeur Général.

La Société peut également prendre en charge tout ou partie
des frais d'installation du Directeur Généaral dans le cadre de
sa prise de fonctions au sein du Groupe.

La politique de rémunération du Directeur Géneral Délegué
porte sur les principes et critéres de détermination, de
répartition et dattribution des élements fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables & ce dernier. Elle est
arétée par ke Conseil sur recommandation du Comité des
Mominations et des Rémunérations, puis soumise a
I'approbation de 'Assemblée générale des actionnaires. Elle
est applicable tant gu'elle n'est pas modifiee.

La rémunération globale du Directeur Général Délégué est
déterminge en tenant compta des pratiques du secteur pour
des societes de taille comparable a celle de Latécoare. Ca
comparatif est nécessaire a la cohérence de la politique da
réemuneration du Directeur Ganéral Délégué et indispensable
pour attirer et retenir les dingeants clefs.

Le Comité des Mominations et des Rémunérations weille
egalement ce gue la rémunération globale du Directeur
Général Delégué soit et demeure équilibrée entre toutes ses
compaosantes, fixe, variable et de long terme au travers des
actions de parformance.

La politique de rémunération du Directeur Génaral Délégué
visa d mativer et récompenser sa performance au travers
d'une part significative conditionnée a la satisfaction de
critéres financiers et extra-financiers reflétant les objectifs
opérationnels et stratégiques poursuivis par la Sociéts, tout en
se conformant & Fintérét social et & Fobjectif de création de
valeur.

La rémunération varnable annuelle et la remunération de long
terme en actions vise a aligner les intéréts du Directeur
Genéral Delégué sur ceux des actionnaires et des parties
prenantes.

Elle est applicable, le cas échéant, & tout autre dirigeant
mandataire social executif. a I'exclusion du Directeur Genéral.

Lorsque le Directeur Général Dalégué est par ailleurs lie a la
Soocete par un contrat de travail, | peut percevoir une
rémunération au titre dudit contrat gui se poursuit, en
complament ou non de sa rémuneration en gqualite de
Directeur Genéral Delégué. L'ensemble des rémunérations,
droits et avantages lies au contrat de travail ne sont pas
concerngs  par le dispositif des  articles L 22-10-8 et
L.22-10-34 Il du Code de commerce et ne sont par
conséguent pas soumis au vote de FAssemblée générale des
actionnaires de la Société. Il est par ailleurs précise que, sur
décision du Conseil, le Directeur Général Deélégus

actuellement en fonction ne pergoit aucune rémunération au
titre de son mandat et ne pergoit qu'une rémunération au titre
de son contrat de travail.




Le Directeur Géneral Délégué peut percevoir une rémunération composée d'une partie fixe annuelle, d'une partie variabla
annuelle et d’une partie long terme. Chacune de ces composantes est présentée d-apres :

Poids relatif de Flafond
Pindicatewr dans  applicable a la
Conditions de lélément de  part variable
Elément de Forme de Montant perdformance & Indicateurs de rémunération annuelle par
remuneration pabement maximal Plafond Fattribution  performance correspondant critére
Partie fixe Samme payée Marntant fixé Sans objet non Sans abjet Sans abjet Sans objet
annuelle en numéraire au  par le Conseil :
cours de l'année miaximunm
civile N en 12 330 000 eurcs
mensualités
Partie variable Somme payée Montant  167,5 % de oui Ebitda courant 20% 175%
annuelle en numéraire au  compris entre  la partie fixe, ME (taux
cours de l'année 0 et le plafond déterming couvert)
civile M+1 aprés de la partie par le Flux de 2%, 175%
approbation par variable Consei trésorerie des
lassemblée annuelle opérations
générale des {avant
actionnaires au financement)
titre du vate ME
e poct Croissance 20% 175%
organique ME
@1.24
Taux 10% 175%
d'incidence
accidents du
trawvail [avec
arrét)
Critéres 30%: 150%
individuels
TOTAL PART 100% 167,50%
VARIABLE
ANMUELLE
Partie Somme payée Montantfixé 100% dela non  Sans objet Sans abjet Sans objet
exceptionnelle  en numéraire au  par le Conssil partie fixe
cours de l'année annuelle
civile M+1 aprés
approbation par
lassemblée
générale des
actionnaires au
titre du vote
ex-post
Partie variable Remise d'actions Mombre Sans objet lors a2 Sans abjet Sans abjet Sans objet
long terme de préférence  d'actions fixe I"attribution :
soumises aux  par le Conseail naon
termes et lors de la
conditions COMersion
prévus dans les en achions
Statuts de |a ardinaires !
Société oui
Remise d'actions Mombra 100 % dus oui  Chiffre d'affaires 33,173 % Sans objet
Latécodre, sous  d'actions fixé plafond de la Ratic 33,1/3%  Sansobjet
condition de  par le Conseil rémunération EBITDAS A
perfﬁ;:ﬂ: I:';::'Fz ar'[?::-III; Fe-rf:.r.':n.a nce 33,173 % Sans objet
. boursiére (ratio
périade variable) . .
d'acquisition et i""nh”t":_m cours
d'une périade oe bourss
de conservation F,"'-:t':'n Latéroére
X Févolution de
chacune d un an Findice
miinimum ; -
agronautique)
TOTAL PART 100 %%
VARIABLE
LOMNG TERME
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Rémunération fixe annuelle

La part fixe de la rémunération annuelle est revue chague
année par le Consail, aprés avis du Comité des Mominations
et de Rémunérations. Elle demeure inchangée, sauf si le
Conseil en décide autrement sur proposition du Comité des
Mominations et de Rémunérations, eu égard notamment au
contexte de marché et a I'évolution de la situation de la
Société. Elle est payable en douze mensualités egales et est
calcules, le cas &chéant, sur une base prorata temporis. La
remunération fixe annuelle madmale est fixge a
330 000 euros pour 'exercice 2022,

Rémunération variable annuelle

La part variable de la rémunération annuelle a pour objet de
refléter la  contribution  personnelle  des  dirigeants
mandataires sociaux executifs au développement de la
Societé et & la progression de ses résultats. Elle est équilibrée
par rapport a la part fixe de la rémunération.

L'apprédation de l'atteinte de la performance relative a la
rémunération varable du Directeur Général Délégue, prend
en compte des critéres quantitatifs et gualitatifs, financiers et
extra-financiers, ambitieux et en lien avec la stratdégie du
Groupe.

La part wvariable est déterminée sous la forme d'un
pourcentage de la part fice de la rémunération annuelle, qui
ne peut depasser un maximum de 1467,5 %, avec une cible a

100 %.

Les objectifs collectifs et individuels applicables a la
remunération variable du Directeur Géneral Délégué sont
fixés chague année, pour 'année en cours, par le Conssil, sur
proposition du  Comité des MNominations et des
Remunérations, au plus tard au début de chague exercice
social.

Le Conseil peut chagque année, sur proposition du Comite des
Mominations et des Rémunérations, faire évoluer les objectifs
collectifs et individuals ligs aux critéres guantitatifs et
qualitatifs pouwr les adapter et les mettre en cohérance avec la
situation de la Société, ses parspectives de développement et
I'evolution de ses résultats.

Le Comité des Mominations et des Rémunérations apprecie
chague année, concomitamment 3 Farrété des comptes
sociaux et des comptes consolidas de la Socigté au titre de
l'exercice social précédent, la réalisation par le Directeur
Général Délégué des objectifs liés aux critéres quantitatifs et
qualitatifs, sur la base des éléments factuels et chiffrés fournis
par la Direction Financiére et la Direction Générale. Il rend
ensuite compte de ses travaux au Conseil, gui évalue la
performance du Directeur Général Deélégué critére par critére
et constate le montant de la part variable de sa rémunération
annuelle au titre de l'exercice social écoulé en fonction du
taux de satisfaction des objectifs.

Le tableau ci-dessous décrit, pour Pexercice 2022, les critéres applicables & la rémunération variable annuelle du Directeur

Géneral Delegué :

Foids relatif
X de l'indicatewr
Fartie Flafond % de la danes "élément
variable rémunération de rémunération Explication de la pedinence des indicateurs
annuelle wariable annuelle Criteres cormespondant et modalités de mise en ceuvre
Objectifs TO% Ebitda courant ME 20% Ces trois indicateurs permettent d'appréhender la
collectifs (taux couvert) qualité de la gestion économigque et financiére du
Flux de trésorerie des 0%, Groupe sous différents angles complémentaires. La
opérations (avant performance financiére du Groupe s'apprécie au travers
financement) ME des trois indicateurs mentionnés ci-contre observés au
- ; 31 décembre de chaque année. La méthade consiste &
Croissance ﬂ%ﬁgﬁ;ﬁ 20% comparer le niveau de chacun de ces indicateurs
! observé au 31 décembre de ["année écouléa (N] a calui
arrété par le Conseil pour 'année M dans le cadre du
Budget et & constater I'écart comrespondant. Un bonus
est associé & chaque indicateur de performance. Le
montant du bonus est fonction de 'écart constaté entre
e niveau de réalisation et le Budget pour lindicateur
correspondant. Il se situe dans une fourchette allant de
0 & un plafond égal & 175 % du montant de la partie
variable annuelle attribuable au titre du critére vise,
selon une grille fixée par le Conseil.
Taux de fréquence 10% Maintenir et améliorer les efforts du Groupe en matiére
accident de travail de sécurité
[avec arrét)
Objectifs 303 Représentation &t 20% Représenter le Groupe auprés des instances et
individuels réputation du Groupe administrations

Assurer l'intérim du
DG en cas de vacance
du poste

10% Assurer 'intérim en cas de vacance du poste de
Ciirecteur Général et assurer la continuité de la
Direction du Groupe
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Pour des raisons de confidentialité liées a la stratégie et aux
objectifs du Groupe, le niveau de réalisation requis (cible)
pour les critéres quantitatifs ainsi gue le détail des criteres
qualitatifs bien que préétablis de maniére précise ne peuvent
étre rendus publics. Ces critéres sont toujours appréciés en
tenant compte des performances au niveau du Groupe.

Il nest pas prévu la possibilité de demander la restitution
d'une partie de la remunération variable annuelle.

Conformaément aux dispositions des articles L 22-10-8 et
L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments de la
remunération variable du Directeur Général Délégue au titre
de l'exercice M-1 ne seront wersés en année W qu'aprés
approbation  par [|‘Assemblée générale ordinaire des
actionnaires des aléments fizes, variables et exceptionnels
composant la rémuneration totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Directeur Général au titre de
Fexercice M-1 {vote ex post).

Indemnité due a raison de la prise de fonctions

Le Directeur Général Délégué peut se wvoir attribuer, au
moment de son recrutement, une indemnité de prise de
fonctions pour compenser la perte des avantages dont il
bénéficiait et auxquels il renoncerait en rejoignant la Société.
Le montant d'une telle indemnité serait fixé par le Conseil
d'Administration aprés avis du Comité des Mominations et
des Rémunérations.

Cette indemnité de prise de fonctions aurait notamment pour
objet de permettre a la Société, dans un contexte de forte
concurrenca, d'étre en mesure de pouvoir recruter des

dirigeants expénimentés et compétents et de les inciter &
rejgindre le Groupe.

Indemnité due ou susceptible d'étre due
a raison de la cessation des fonctions

Une indemnité de deépart peut &tre accordée au Directeur
Général Délégué en cas de cessation de ses fonctions &
‘initiative de la Sociéte et de départ contraint du Groupa.

Aucune indemnité de départ ne peut &tre dus en cas de
cessation des fonctions du Directeur Géneral Délégué a
‘iniiative de la Société et de départ contraint du Groupe
justifies par une faute grave ou une faute lourde ou si le
Directeur Geénéral Délégué met fin & ses fonctions de
Directeur Général Deélégué et quitte le Groupe & son initiative,
sauf si le depart décide par le Directeur Geénéral Delégus
peut etre considérs, compte tenu des circonstances qui
‘entourent, comme un départ contraint.

Le beénafice de l'indemnité de départ susceptible d'étre due
ast conditionné au respect de conditions liées aux
performances de son bénéficiaire, appréciéas au regard de
celles de la Société.

En outre, lindamnité ne peut étre versée que sous réserve de
a constatation préalable par le Conseil d'Administration du
respect des conditions arrétées par ce dernier.

Lle montant de l'indemnité est calculé sur la base de la
remunération brute totale - fixe, variable et avantages en
nature - pergue lors de l'exercice sodal précedent celui au
cours dugquel le bénéficiaire est amené & cesser d'exercer ses
fonctions de dirigeant mandataire social exécutif et quitte le
Groupe.
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Rémunération au titre des fonctions
d’'administrateur (anciennement jetons
de présence)

Lorsque le Directeur Genaral Délegue exerce egalement des
fonctions d’administrateur, il ne pergoit aucune rémunération
au titre de ces fonctions.

Stock-options et actions de performance
(actions ordiinaires et/ou de préférence)

Le Directeur General Délegue est éligible aux plans
dinteressement des salariés et dirigeants du Groupe mis en
place par la Sociétg, et notamment aux plans doptons de
souscription ou d'achat d'actions et aux plans d'attribution
dactions sous conditions de performance [sous forme
d'attribution dactions ordinaires etfou de préférencel
L'attribution d'actions sous condiions de performance
permet en effet d'encourager la realisation des objectifs de
lang terme du Groupe et la création de valeur qui doit en
découler pour les actionnaires. Les attributions d'actions de
performance susceptibles d'étre faites au profit du Directewr
Général Delégué sont décidées aprés avoir tenu compte de
la satisfaction d'une condition de présence et de la réalisation
de conditions de performance boursiére et économigque
ambitieuses fixees par le Consell d'Administration sur
recommandations du Comité des MNominations et des
Rémunerations, et a la constatation de la realisation de ces
conditions par le Conseil d'Administration sur la base des
travaux du Comité des Mominations et des Rémunérations.
Les attributions d'actions de performance réalisées au profit
du Directeur Général Dalégue en anneéa N, aprés constatation
de la satisfaction des conditions de présence et de
performance au 31 décembre de l'année N-1 sont suivies
d‘une pariode d'acquisition et d'une périnde de conservation,
chacune d'un an minimum.

En cas de départ du dirigeant an cours d'exercice, la
condition de présance n'étant pas satisfaite au 31 décembre
de l'année M-1, aucune action ordinaire ne peut lui &tre
attribuge en M, au titre de 'année M-1.

Chague attribution dactions de performance au Directewr
Géneral Délagué est réalisée en considérant sa rémunération
globale, les attributions antérieures, et les attributions
realisaes au profit d'autres salanés.

Le Directeur Géneral Délégué est soumis jusqu'a la cessation
de ses fonctions @ une obligation de conservation au
nominatif d'un nombre d'actions de la Socété correspondant
a 5 % des actions acquises, en application des dispositions de
Farticle L. 225-197-1 Il du Code de commerce.

Avantages de toute nature

Le Directeur Général Délégué peut bénsficier d'une
assurance chémage privée de type GSC souscrite par la
Societe a son profit.

La Société peut par ailleurs s'engager & |ui attribuer une
indemnité  specifigue  pour compenser  l'absence

d'indemnisation par Fassurance privee en cas de délai de
carence, ou s les circonstances de la cessation de ses
fonctions ne lui permettent pas de bénéfider de la garantia
ainsi souscrite.

Le Directeur Général Délégue peut beénéficier de la prise an
charge par la Socété dun complément retrate. | peut
egalement &tre affilié & un régime de prévoyance pris en
charge par la Societe. ]

Une voiture de fonction peut étre mise a la disposition du
Directeur Genéral Délagua.

La Socisté peut agalement prendre en charge tout ou partie
des frais d'installation du Directeur General Delégué dans le
cadre de sa prise de fonctions au sein du Groupe.

Dans le cadre de 'enveloppe globale de rémunération des
administrateurs autorisee par |‘Assemblee genérale, les
conditions de rémunération des Administrateurs sont arrétées
par le Conseil sur propaosition du Comité des Nominations et
des Rémunérations.

Les régles de rémunération des administrateurs ont &bé
modifiges par le Consail le 5 décembre 2018, afin de tenir
compte, notamment, de I'assiduité des administrateurs.

La répartition de la somme fixe annuelle décidée par
I'Assemblée générale, entre les membres du Conseil, est
librement décidée par le Conseil, étant precise gue, le
montant maximum attribuable 3 chague membre s'éléwve
a50000€ par an, hors rémunération specifigue des
preésidents des Comites.

Par exception, il ne paut &tre wersé aucuna rémunération (i) aux
membres du Conseil qui sont des employés ou mandataires
sociaux d'un actionnaire de la Société ou de toute personne
maorale directement ou indirectement liée 4 un acticnnaire de
la Société, (i) au représentant des salariés actionnaires, (i} au
Directeur Général (iv)aux Directeurs généraux délégués et
(w}au Président du Conseil, étant précisé gue le Directeur
Géneral et le Président du Conseil percovent chacun une
remunération spécifigue au titre de leurs fonctions de
dirigeants gui est fixée par le Conseil.

La répartition de la rémunération des administrateurs décidea
par le Conseil tient notamment compte de l'assiduite de
chague membre du Conseil et du temps quiil consacre a ses
fonctions, en ce compris dans le cadre de son éventuslle
participation a des comités. Eneffet, la rémunération des
administrateurs comporte un maontant fice annuel, calculs
prarata temporis pour les mandats prenant fin ou effet au
cours de I'exercice, auque! 5'ajoute une part variable, répartie
par le Conseil en fonction de la présence des administrateurs
aux réeunions du Conseil et des comitas dont ils sont membres.

Il est fait exception & cette régle en ce gui concerne le Président
de chagque comité, sauf il occupe également la fonction de
Président du Conseil, qui pergoit uniquement, au titre de ses
fonctions au sein du comité, une rémunération fice annuelle
de 10000€, sapoutant a son  eventuelle réemuneration
d'administrateur. Certains membres du Conseil peuvent se voir
confier occasionnallement des missions spécifiquas par le
Conseil pour lesgquelles ils sont rémunéres au cas par cas.




Enfin, chague membre du Conseil a droit au remboursement,
sur présentation des justificatifs, des frais de déplacement
engagés dans 'exercice de sas fonctions.

Le montant global maximum annuel de la rémunération
dllouée aux administrateurs avait été fixé & la somme
de 480 000 euros par FAssemblée générale des actionnaires
du 2% juin 2015, Il ne sera pas proposeé en 2022 de maodifier ce
montant
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