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Rapport des commissa¡res aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A l'Assemblée générale des actionnaires de la société Latécoère S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Latécoère S.A. relatifs à l'exercice clos le
31 décembre2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité des
comptes.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
< Responsab/ffés des commissaires aux comptes relatives à faudit des comptes annuels > du
présent rapport.

lndépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1er janvier 2017 à la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE)

n"53712014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci{essus, nous attirons votre attention sur la note 1 de

I'annexe qui expose le changement de méthode comptable relatif à la première application du
règlement n"2015-05 du 2 juillet 2015 relatif aux instruments financiers à terme et aux opérations de
couverture.
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les points
clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face à ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris

dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Gontrats de construction

Risgue identifié

La société réalise une part significative de son chiffre d'affaires au travers de contrats de
construction de sous-ensembles avioniques dont la durée couvre plusieurs exercices.

La société facture à la livraison de chaque sous-ensemble et toute la facturation effectuée est
acquise quelle que soit I'issue du programme. En conséquence, le chiffre d'affaires et la marge
estimée sont reconnus à I'avancement qui est déterminé pour chaque programme par rapport à
la livraison des sous-ensembles (<< milestones >) comme indiqué dans la note 2.6 de l'annexe.

La marge estimée à terminaison est calculée pour chaque programme sur la base d'une
prévision comprenant les éléments techniques et budgétaires. Cette marge est révisée
périodiquement en fonction des coûts et produits réalisés sur la période et restant à venir.
Lorsque la marge prévisionnelle est négative, elle est immédiatement constatée en résultat.

Par ailleurs, dans le cadre de ces contrats de construction couvrant plusieurs exercices, la
société est amenée, au cours des premiers exercices, à constater au bilan des coûts de
production ou encours courbe qui sont ensuite recyclés en résultat.

Nous avons considéré que l'évaluation du chiffre d'affaires et de la marge prévisionnelle ainsi
que la valorisation de I'encours courbe pour les programmes en cours de construction
constituent des points clés de l'audit en raison de leur sensibilité aux hypothèses retenues par
la Direction.

Notre réponse

Nous avons notamment:

. pris connaissance des procédures et des contrôles mis en place par la société concernant
la détermination du chiffre d'affaires et I'estimation des marges prévisionnelles par
programme et testé l'efficacité opérationnelle de ces contrôles ;

¡ testé les contrôles du Groupe relatifs à la concordance de la facturation avec les livraisons
effectuées ;

o pour l'ensemble des contrats de construction :

- rencontré les responsables de programme,

- rapproché les données comptables avec les suivis de chantier,

- corroboré le degré d'avancement retenu en examinant notamment la documentation
technique et les carnets de commande des clients concernés,

- comparé les estimations des périodes précédentes avec les réalisations
correspondantes,

3MD - 182.007 RCA - Exercice clos le 3l décembre 2017
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comparé les résultats cumulés et I'encours courbe enregistré à I'actif du bilan avec les
estimations de marge prévisionnelle par programme,

et apprécié le caractère raisonnable des estimations de coftts futurs.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Informations données dans le rapport de gestíon et dans les aufres documents adressés
aux actionnaires sur Ia situation financière et les compfes annuels

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseild'administration et dans les

autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes annuels.

I nf o rm ati o ns relatives a u g o uve rn em ent d' e ntre p ri se

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-3 et
L.225-37-4 du Code de commerce.

Concemant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-37-3 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les

engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi à l'établissement de ces comptes et, le cas echéant, avec les
éléments recueillis par votre société auprès des sociétés contrôlant votre société ou contrôlées par

elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles
d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des
dispositions de l'article 1.225-37-5 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation à formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrôle et à l'identité des détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

I nformations résu ltant d'autres obl igations légales et rég lementaires

Désignation des commissaíres aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Latécoère S.A. par
l'Assemblée générale du 3 juin 2005 pour le cabinet Grant Thornton et du 25 juin 1993 pour
le cabinet KPMG S.A. Par ailleurs, la société Fidulor, membre du réseau Grant Thornton depuis
2002, était précédemment commissaire aux comptes de la société Latécoère S.A. depuis le
10 juin 1983.

Au 31 décembre 2017, Grant Thornton était dans la 32e année de sa mission sans interruption
et KPMG S.A. dans la 24e année depuis que les titres de la société ont été admis aux
négociations sur un marché réglementé.

4MD - 182.007 RCA - Exercice clos le 31 décembre 2017
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Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

ll appartient à la Direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la Direction d'évaluer la capacité de
la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

ll incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financière et
de suivre I'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financière.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audÍt

ll nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

. les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en æuvre des procédures
d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

. il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrôle interne ;

. il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

5MD - 182.007 RCA - Exercice clos le 31 décembre 2017
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o il apprécie le caractère approprié de I'application par la Direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non

d'une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, il

attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de cedifier ;

. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une
image fidèle.

Rapport au Comité d'audit

Nous remettons un rapport au Comité d'audit qui présente notamment l'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en æuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives à l'élaboration et au traitement de I'information comptable et financière.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit figurent les risques
d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du règlement
(UE) n'537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 à L.822-14 du Code de
commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes,

Labège, le 11 avril2018 Neuilly-sur-Seine, le 11 avril 2018

Grant Thornton

frl GrantThornton

T hornton I nternational
KPMG Audit
Dépañement de KPMG S.A.

Michel Dedieu
,4ssoclé

Leclerc
Assoc¡é

6MD - 182.007 RCA - Exercice clos le 31 décembre 2017



COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE LATECOERE S.A. AU 3I
DECEMBRE 2017

I Bilan de la société LATECOERE S.A.

En milliers d'euros
Montant brut Amort. Prov. 31 dêc.2017 31 déc. 2016

Frais d'établissement
Fonds commerciaux
Loqiciels

I 011

500

20 096

4 120

500

11 637

4 891

0
I 459

6 693

0

10 455

lmmobilisations incorporelles

Terrains
Conslructions
I nstallations techniques, outillages
Aufes immobilisations corporelles
lmmobilisaüons en cours
Alances et acomptes

2S 607

505
12 890

37 666
1 548

16 540
80

7 987

27 564
1 288

364

505
4902

10 102
260

16 175
80

17 1Æ

505

4774
10 763

327

4 671

214

16257 t3 350

lmmobilisations corporelles

Aufes participations
Créances rattachées à des participations

Autes titres immobilisés

69 228 37 204

638

32025 21 255

44 803
26 523

25
211

46 402
1 933

25

135

45764
I 933

25
1UAubes immobilisations fi

lmmobilisations fi nancières ¡18 ¿196 639 4t 857 71 561

ACT¡F IMMOBILISE 147 331 54 099 93 231 109 964

14 652
217 808

28221

Matières premières

En-cours de production de biens
Produits intermáJiaires et finis

20 197

197 470
31 575

6773
5 237

3 548

13 423
'192233
28027

Stocks et en-cours

Ar,ances, acomptes rersés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autes créances
Disponibilités

249 242

5 184

16797
89 496

135 840
724

15 559 233 683

518r''
16797
89 496

135 840
724

260 681

756
16 963

137 857

141g¡9
6 613Charges constatées d'arance, charqes à répartir

AGTIF CIRCULANT

Ecarts de conrærsion

497 282

4 011

15 559 ß1723

4 011

564 419

1 517

TOTAL ACTIF 648 624 69 658 578 966 675 901

IcoMprE socrAUX LAïEcoERE sA 2012 IATECÍIERE



En milliers d'euros
31 dêc.2017 31 déc. 2016

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Résene légale

Autres résen¡es

Report à nou\eau

Résultat de I'exercice

Provisions réglementées

188 790

215 008

1 722

107 496

-243 972

32 161

5 572

188 087

214 408

1 722

107 496

-204 562

-39 410

5 342

Gapitaux propres

Arances conditionnées

300 776

34628

273 083

33 428

AUTRES FONDS PROPRES 34 628 33 428

Total Fonds propres
Provisions pour risques

Provisions pour charges

Provisions pour risques et charges

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d'arance

u1M
4 407

23202

27 610

47 390

90 998

21 888

434

48 153

0

306 511

1 918

32 606

34524

82 420

87 648

25 699

1 652

132 568

874

Total dettes

Ecart de conrrersion

208 861

I 091

330 862

4 003

TOTAL PASS¡F s78 966 67s 901

coMprESocrAUXLArEcoERESA2olz LATEG0ËRE 2



2 Compte de résultat de la société LATECOERE S.A.

En milliers d'euros
31 déc.2017 31 déc.2016

Production r,endue de biens
Production r¡endue de services

435 259
Q52A

476 420
16 5M

Ghiffre d'affaires net
Production stockée
Production immobilisée
Sublenti ons d'eploitati on

Reprises amortissements, provisions, transferts de charges

Autres produits

u7779
-27 200
11 561

3 815
5 427

15 4S3

492 963
-21841

1 677

2217
7 835

37

Produits d'exploitation
Achats matières premières, approvi sionnements
Variation stocks (matières premières, approvisionnements)
Autres achats, charges externes
lmpôts et taxes et r,ersements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux provisions ( immobilisations )

Dotations aux provisions sur actif circulant
Autres charqes d'e¡ploitaüon

456 875
30774
2 866

347 596

5 687
44289
19 434
I 807
7 689

17 212

482 889
35 666

13 186

341 490
6 057

48 109

22334
8 204
1 947

788

Charges d'exploitation 484 3&t 477 781

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation salariés aux fruits de l'epansion
lmpôts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

-27 480

54 394

26 9r5

700

-1220
5 766

543444
511 283

5 107

-22198

-17 091

-30 786

-491

I 958

498 65r
538 06r

RESULTAT NET

Le tableau ci-dessous permet de mesurer I'impact de I'application du règlement ANC n' 2015-05

478 405 449 032 492 963Chiffre d'affaires net 447 779

32161 -39 410

-14 559-1 254

3'l dêc.2017
avec application

norme ANC

n"2015-05

31 déc. 2016
avec apÞl¡cation

norme ANC
n"2015-05

En milliers d'euros
31 dêe.20fl
Applicatíon
anciennes

normes

31 déc, 2016
publié

(application
ancienne norme)

lmpact de la
norme ANC

n'2015-05 sur
les comptes au

31 déc. 2017

lmpact de la
norme ANC

no2015-05 sur
les comptes au
3l déc.2016

Produits d'e&loitation
Charqes d'eroloitation

456 875
484 354

476 685
486 996

441 941
465 768

482 889
477 781

14 934
18 586

-6203
I 215

-27 484 -10 311 -23 827 5 107 -3 652 -15 419RESULTAT D'EXPLOITATI ON

RESULTAT FINIANCIER 54 354 -6 780 53 097 -22 198 1 297 15 419

34 516 -39 410 -2 355 0RESULTAT NET 32 161 -39 410

coMPTESocIAUXLATEcoERESA2OIT TATECÍIERE 3



3 Tableau de flux de trésorerie de la société LATECOERE S.A.

En milliers d'euros
31 dêc.2017 3l déc. 2016

Résultat net
Elimination des annrtissements et orovisions

32 161
1 201

-39 410
38 998

Marge brute d'autofinancement

Variation du BFR net de provisions

33 362

-12783

-412

78 096

Flux net de trésorerie généré par I'activité 20 579

-16 051

272

77 684

-4934
630

Total des i nvestissements
Total des cessions

Flux net de trésorerie provenant des investissements -15n9 -4 304

Augmentation (réduction) de capital
Emiss¡ons de dettes financières1
Remboursements de dettes financières'?
Flux liés à des participations

Flux liés aux a\ances remboursables
Cession (acquisition) d'actions propres

Variation nette des prêts et a\ances consentis

1 302
45 000

-82 391

-39

1 200
17

24398

2 194
119

-16 574
-100

1 406
_10

40

Flux net de trésorerie provenant du financement -r0 513 -12925

VARIATION DE TRESORERIE
Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de clöture

Trésorerie et équiwlent de trésorerie
Concours bancaires courants

-5 7t3
141 532

135 819

135 8,10

-22

60 455
81 077

141 532

141 549
-17

TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE 135 819 141 532

1 Pour 2017 conespond au nou\€l emprunt obtenu auprès de la BEI fin 2017

'¿Pour 2017 conespond au remboursement du cédit syndiqué.

coMprE socrAUX LATEcoERE sA 2or7 tATËC0ÊnE 4



4 Annexe des comptes sociaux au 31 décembre 2417

Les présents documents sont annexés au bilan avant
répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2017, dont le
total est de 578 966 K€, et au compte de résultat de
l'exercice présenté sous forme de liste, dont le total des
produits est de 543 444 K€,le total des charges 511 283
K€, et dégageant un résultat positif de 32 161 K€.

L'exercice concerné couvre une période de 12 mois allant
du 1e' janvier 2017 au 31 décembre 2017.

Les notes et les tableaux ci-après font partie intégrante
des comptes annuels. Les états financiers sont présentés
en KEuros arrondis au millier d'euros le plus proche.

NOTE 1 FAITS MARQUANTS

Changement de méthode comptable

Les principes comptables applicables aux instruments
financiers à terme et aux opérations de couverture ont été
modifiés par le règlement ANC n" 2015-05 du 2 juillet
2015. ll est d'application obligatoire aux exercices ouverts
depuis le ler janvier 2017.

Les principaux impacts pour la société sont les suivants :

. Les gains et pertes de change résultant des opérations
qualifiées en comptabilité de couverture auparavant
constatés en résultat financier sont dorénavant
comptabilisés au même endroit que l'élément couvert à
savoir le chiffre d'affaires.

. Les gains et pertes de change sur les opérations
d'exploitation (clients/foumisseurs) auparavant
constatés en résultat financier sont dorénavant
comptabilisés en résultat d'exploitation.

. Les gains ou pertes latentes des opérations de
couverture non qualifiées en comptabilité de couverture
(position ouverte isolée) sont dorénavant enregistrés au
bilan de Ia société. Les pertes latentes de ces
opérations sont enregistrées en résultat financier.

Financement du développement de la société

Fin 2017,|a société a contracté un financement global de
55 M€ auprès de la Banque Européenne d'lnvestissement
(BEr).

Ce financement vient soutenir les investissements
programmés dans le cadre du plan de Transformation
2020 qui vise à conquérir de nouveaux marchés grâce à
une plus grande place donnée à I'innovation et à améliorer
la compétitivité industrielle avec des process modernisés
et automatisés, dans un objectif d'excellence.

Les efforts de développement de nouveaux produits et
technologies, appuyés par la BEl, accompagnent les
projets industriels ambitieux portés par Latécoère, dont
I'usine 4.0 en périphérie de Toulouse (Montredon)
labélisée < Vitrine lndustrie du Futur > ainsi que le
nouveau site de production en Bulgarie.

Parallèlement, la société optimise la structure de son
endettement grâce à la renégociation de son programme
d'affacturage et au remboursement de son crédit syndiqué
pour un montant de 82 M€.

Au 31 décembre 2017,|e montant du fìnancement tiré par
la société auprès de la BEI s'élève à 45 M€.

NOTE 2 PRINCIPES COMPTABLES

2.1 Présentation des comptes

Les comptes annuels de la société arrêtés au 31
décembre 2017 onl été établis conformément à la
réglementation en vigueur, résultant de I'application du
règlementANC2014-03. De plus, la société applique pour
le traitement comptable de certaines opérations
spécifiques les recommandations du plan comptable
professionnel de I'industrie aéronautique et spatiale.

2.2 Hypothèses et estimations

La préparation des états financiers nécessite de la part de
la Direction de procéder à des estimalions et de faire des
hypothèses qui ont un impact sur l'application des
méthodes comptables et sur les montants des actifs et des
passifs, des produits et des charges.

La société formule des hypothèses et établit
régulièrement, sur ces bases des estimations relatives à
ses différentes activités. Ces estimations sont fondées sur
son expérience passée et d'autres facteurs considérés
comme raisonnables au vu des circonstances; elles
intègrent les conditions économiques prévalant à la
clôture et les informations disponibles à la date de
préparation des états financiers. La Direction revoit
régulièrement ces estimations et hypothèses en
s'appuyant sur I'expérience et divers autres facteurs

ffiffi
Produib d'erebibûon 476 685 14 0e1 -8 203

Charo6 d'wbitalion 4A4 354 486 9s€ 1a 586 s 215

FESULTATD'EXPLOITATO|| -27480 -10311 -3662 -15419

resuLTAT FtMrctER 64 3S4 -6 780 1297 15 415

FESULTAT NËT 32 141 -39410

L'application du règlement ANC n'2015-05 n'aurait pas
d'impact sur le résultat de I'exercice clos au 31 décembre
2016

3l déo, 2017
aÈ applcaùon

rcrmAiC
n'2015-05

3l dé0. 20'18

awc app{caton
ñrnÉ A.À¡C

n"2015{5
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considérés comme raisonnables pour estimer la valeur
comptable des éléments d'actif et de passif

L'impact des changements d'estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement s'il
n'affecte que cette période ou au cours de la période du
changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont
également affectées par le changement.

Les jugements exercés par la Direction, ayant un impact
significatif sur les états financiers et les estimations
présentant un risque important de variations au cours de
la période, concernent principalement la marge estimée
au titre des contrats de construction (note 2.6), les
provisions sur stocks, la valeur recouvrable des
immobilisations financières et les avantages au personnel
(note 15.2).

Au 31 décembre 2017, les estimations comptables
concourant à la préparation des états financiers ont été
réalisées dans un contexte économique mondial avec un
degré de volatilité encore élevé au regard des
perspectives économiques. Les estimations et hypothèses
retenues dans les comptes ont été déterminées à partir
des éléments en possession de la Société à la date de
clôture notamment concernant :

o les informations commerciales (carnet de commandes
et cadences) communiquées par les différents
avionneurs et des informations provenant des
perspectives du marché aéronautique,

. les perspectives d'évolution du dollar à long-terme.

2.3 Autres immobilisations incorporelles

Composées essentiellement de logiciels informatiques,
elles sont inscrites à leur coût d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires) ou à leur coût de production (production
immobilisée). Les intérêts des emprunts spécifiques à la
production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le
coût de production de ces immobilisations.

La différence entre I'amortissement économique, fondé
sur la durée d'utilité, et I'amortissement calculé sur la base
de la durée fiscale est constatée en amortissement
dérogatoire. Les autres immobilisations incorporelles sont
amorties sur la durée d'usage.

2.4 lmmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur
coût directement attribuable (incluant le prix d'achat, les
taxes payées et les frais directs d'achat), diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Les dépenses ultérieures relatives à des immobilisations
corporelles sont comptabilisées comme des charges de
I'exercice au cours duquel elles sont encourues si elles
maintiennent le niveau de performance de I'actif. Elles
sont en revanche ajoutées à la valeur comptable de
I'immobilisation initiale quand les avantages économiques
futurs sont supérieurs au niveau initial de performance et
que leur coût peut être évalué de façon fiable.

Le cas échéant, le coût total d'un actif est réparti entre ses
différents éléments constitutifs (composants) s'il s'est
avéré que les durées d'utilité sont différentes. De ce fait
chaque élément d'actif est amorti sur une durée distincte.
La société LATECOERE a défini des familles de biens
pouvant faire I'objet d'une décomposition et les durées
d'utilité des composants ainsi déterminés.

Compte tenu du fait que les actifs acquis par la société
LATECOERE n'ont pas pour vocation d'être revendus
avant leur fin de vie économique, aucune valeur résiduelle
n'a été appliquée aux différents actifs corporels
immobilisés.

Le mode d'amortissement reflète le rythme de
consommation des avantages économiques futurs liés à
I'actif.

Toute perte de valeur est comptabilisée en résultat
d'exploitation, sur la ligne < dotations aux
amortissements >.

Les subventions reçues par la société LATECOERE dans
le cadre d'aide au financement d'actifs industriels
immobilisés sont comptabilisées en déduction de la valeur
d'origine du bien.

Par ailleurs, la société LATECOERE n'a pas retenu
I'option de pouvoir intégrer, dans le coût de constitution
d'un actif immobilisé, les frais financiers liés à un
financement spécifique mis en place à cet effet.

L'ensemble des amortissements associés aux familles et
aux sous-familles est repris ci-après.

Construction
lnstâllations générales

lnstalf atíons techniques
Outillages
Matériel électronique
Matériels informatiques
Matériel de transport
Matériel de bureau
Mobilier

15 - 40 ans
10 -20 ans

6213 -20 ans
3 ans
5 ans

3 - Sans

4 ans
6 2/3 ans

10 ans

D'une façon générale, la société LATECOERE a opté pour
I'utilisation du mode d'amortissement linéaire pour
I'ensemble de ses biens. Toutefois, lorsque la nature et la
spécificité du bien le permettra, le mode d'amortissement
dégressif pourra être retenu.

Dépréciation des actifs

Les valeurs comptables des actifs immobilisés de la
société sont examinées à chaque clôture afin d'apprécier
s'il existe un quelconque indice qu'un actif ait subi une
perte de valeur. Si un tel indice est identifié, un test de
dépréciation est réalisé. Le test de dépréciation consiste à
comparer la valeur comptable de l'actif ou du groupe
d'actifs concerné à sa valeur recouvrable.

Famillo
Durée

d'amort¡ssement
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La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée
entre son prix de vente net de corits de sortie et sa valeur
d'utilité. La valeur d'utilité est la valeur actualisée de
I'estimation des flux de trésorerie futurs attendus de
l'utilisation de I'actif et de sa cession à la fin de sa durée
d'utilité.
Pour déterminer la valeur d'utilité d'un actif, la société
LATECOERE utilise:
r les prévisions de flux de trésorerie (avant impôt et frais

financiers) basés sur des hypothèses qui retiennent
I'actif dans son état actuel et représentent la meilleure
estimation des conditions économiques qui existeront
pendant la durée d'utilité de I'actif restant à courir,

r le taux d'actualisation avant impôt qui reflète les
évaluations actuelles du marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques à l'actif. Le taux
d'actualisation ne reflète pas les risques dont il a été
tenu compte lors de I'estimation des flux de trésorerie
futurs.

Une dépréciation est constatée à chaque fois que la valeur
comptable d'un actif est supérieure à sa valeur
recouvrable.

2.5 Titres de participation et autres
immobilisations financières

Titres de participation

Les titres de participation sont inscrits en.comptabilité à
leur prix d'acquisition ou de souscription. A la clôture de
l'exercice, leur valeur d'usage est déterminée en prenant
en compte la situation nette et les perspectives de
rentabilité de chacune d'elles.

Autres immobilisations financières

Leur valeur brute est constituée par leur coût d'achat hors
frais accessoires.

2.6 Stocks et en-cours

Matières premières

La valeur brute des matières premières et des
approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires. La valorisation se fait au prix moyen pondéré.
Des provisions pour dépréciation sont constituées sur les
matières premières et équipements non mouvementés
depuis plus d'un an et pour lesquels aucune utilisation
n'est prévue à court terme.

Travaux en-cours hors contrat de construction

La valeur brute des travaux en-cours est évaluée suivant
la méthode du coût de revient complet à I'exclusion des
frais hors production (frais financiers, frais de
commercialisation, devis sans suite, frais
administratifs...). Des provisions pour dépréciation sont
constituées sur les travaux en-cours lorsque leur valeur de
réalisation est inférieure à leur valeur comptable.

Contrat de construction (contrats long terme)

La société LATECOERE a conclu avec certains de ses
clients des contrats de partenariat dont les
caractéristiques sont celles des contrats de construction :

o contrat relatif à la production d'un ensemble de biens
étroitement liés ou interdépendants en terme de
conception, technologie et fonction ;

. dont la durée couvre plusieurs exercices.

Les produits et les coûts principaux pris en compte dans
le cadre de I'application des contrats de construction sont :

a. pour les produits :

r le montant initial des produits convenus dans le contrat ;

r les modifications des travaux du contrat ou les
réclamations dans la mesure où il est probable qu'elles
donneront lieu à des produits et où elles peuvent être
estimées de façon fiable.

b. pour les coûts :

¡ Les coûts directement liés au contrat ;

¡ les coûts attribuables à I'activité de contrats en général
et qui peuvent être affectés au contrat ;

r tous autres coûts qui peuvent être spécifiquement
imputés au client selon les termes du contrat,

La marge est reconnue à I'avancement et calculée par
rapport à la livraison des éléments (< milestones >). En
effet la société LATECOERE facture à la livraison et toute
la facturation effectuée est acquise quelle que soit I'issue
du programme.
ll est aussi possible que des facturations complémentaires
soient effectuées par la suite (modifications ou
suppléments de travaux). Une étude est menée au cas par
cas afin de définir les éléments permettant d'identifier
l'avancement (< milestones >).
La marge estimée est calculée sur la base d'une prévision
comprenant les éléments techniques et budgétaires. Cette
marge est révisée périodiquement en fonction des coûts
et produits réalisés sur la période et restant à venir.
Lorsque le risque de change a fait I'objet d'un contrat de
couverture, I'incidence de cette couverture est intégrée
dans le calcul de la marge estimée. Lorsque la marge
prévisionnelle est négative, elle est immédiatement
constatée en résultat.

Dans le cadre de contrats de construction couvrant
plusieurs exercices, la société est amenée au cours des
premiers exercices à constater au bilan des coüts de
production qui seront ensuite recyclés en résultat en
fonction de la décroissance réellement observée.

Les contrats de construction sont basés sur des prévisions
faites par la société LATECOERE en tenant compte des
informations commerciales (carnet de commandes et
cadences) communiquées par les différents avionneurs et
des informations provenant des perspectives du marché
aéronautique. Les coûts à venir sont estimés sur la base
des organisations industrielles mises en place par la
société LATECOERE. Par ailleurs, les flux dollars (chiffres
d'affaires et charges) représentant une part significative
des flux globaux, la société LATECOERE a fondé ses
prévisions sur des hypothèses d'évolution future du dollar
en relation avec la durée des contrats. Cette dernière
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hypothèse peut être revue en fonction des perspectives
d'évolution de la devise et de ses impacts au niveau des
prévisions.

2.7 Reconnaissance du revenu

Le revenu est reconnu selon les critères suivants :

o pour les contrats de construction, il convient de se
référer à la note 2.6 ;

. pour les autres types de contrats (hors prestation), le
revenu est reconnu au moment du transfert de la
majorité des risques et avantages à l'acheteur, ce qui
intervient généralement au moment de la livraison ;

r pour les contrats de prestations de services, le revenu
est reconnu à I'avancement, en fonction de
I'avancement réel des travaux sur la base des coûts
constatés par rapport aux coûts totaux estimés.

2.8 Créances

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. A la
clôture de chaque exercice, les risques de non
recouvrement sont pris en compte et ces créances font
I'objet d'une provision le cas échéant.

2.9 Valeurs mobilières de placement

Elles sont exclusivement constituées par des valeurs
mobilières (autres que les actions propres). Leur valeur
brute est formée par leur coût d'achat, hors frais et
accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à
leur valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée.

2.10 Provisions pour r¡sques

Les provisions sont établies suivant les dispositions
prévues par le règlement CRC 2000-06 sur les passifs.
Les risques connus à la date de I'arrêté des comptes font
I'objet d'un examen et une provision est constituée.

2.ll Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan
comprennent exclusivement les amortissements
dérogatoires. Les amortissements dérogatoires sont
constitués par la différence entre l'amortissement linéaire
inscrit en exploitation et l'amortissement dégressif autorisé
par la législation fiscale en vigueur.

2.12 Enregistrement des opérations en devises

Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours de
conversion des devises à la date des transactions.
Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux
cours de clôture du 31 décembre, les gains et pertes non
réalisés résultant de cette réévaluation étant portés en
écart de conversion. Les pertes de change non réalisées
au 31 décembre font I'objet de provisions, excepté pour
les pertes compensées par des gains potentiels dans une
même devise et sur une même échéance.

Les gains et pertes de change relatifs à des éléments
d'exploitation sont enregistrés en résultat d'exploitation.
Ceux relatifs à des éléments financiers sont enregistrés en
résultat financier.

Gouverture du risque de change

Opérations de couverture

Les valeurs de marché des instruments flnanciers sur des
opérations qualifiés en comptabilité de couverture dites
< opérations de couverture> ne sont inscrites au bilan de
la société mais inscrites en engagements hors bilan.

Les gains et pertes latentes ne sont pas inscrits en
résultat. En revanche, les gains et pertes réalisés sur ces
opérations sont constatés en résultat symétriquement à
l'élément couvert.

Dans la plupart des cas, la société couvre son flux de
facturation en USD. Ainsi le résultat de ces couvertures
est enregistré en chiffre d'affaires.

Opérations spéculatives

Les valeurs de marché des instruments financiers sur des
opérations non qualifiés en comptabilité de couverture
dites < opérations spéculatives > sont inscrites au bilan de
la société.

Les gains et pertes latentes font I'objet d'une provision
financière et les gains et pertes réalisés sur ces opérations
sont enregistrés en résultat financier.

2.13 Médailles du travail

En conformité avec la recommandation n' 2003-R-01 du
Conseil Nationalde la Comptabilité (règlement n" 2000-06
sur les passifs), la société LATECOERE a comptabilisé
sur I'exercice 2004 une provision pour médailles du travail,
calculée en conformité avec la norme IAS 19 (sur la base
d'hypothèses actuarielles, le niveau de rémunération futur,
I'espérance de vie et la rotation du personnel). Au 31

décembre 2017, le montant de cette provision a été
réévalué et s'élève à 1 612 K€ contre 1 805 K€ au 31

décembre 2016.

2.14 Reconna¡ssance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est constaté à la livraison des produits
ou à la réalisation des prestations de services.

2.15lmpôts

Depuis l'exercice fiscal 2009, la société LATECOERE
s'est constituée seule redevable de l'impôt sur les
sociétés, des contributions additionnelles assises sur
l'impôt sur les sociétés et de I'imposition forfaitaire
annuelle due au titre du Groupe fiscal qui comprend les
sociétés LATECOERE, LATelec, et LATECOERE
développement.
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En application de la convention d'intégration fìscale, les
filiales intégrées fiscalement supportent leur propre
charge d'impôt, comme elles le feraient en I'absence
d'intégration fiscale et versent les sommes
correspondantes à la société LATECOERE, à titre de
contribution au paiement des impôts du Groupe fiscal.

2.16 C|CE

Le CICE (Crédit d'lmpôt Compétitivité Emploi) est
comptabilisé au rythme de I'engagement, il est pris en
compte au fur et à mesure de I'engagement des charges
de rémunérations correspondantes.

La comptabilisation du CICE a été réalisée en diminution
de l'impôt sur les sociétés, par le crédit d'un sous compte
d'un crédit d'impôt (compte 699).

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2017 s'élève à 1 185 800 €uros et a fait I'objet
de préfinancement.

Le CICE a été principalement utilisé pour la reconstitution
du fonds de roulement.
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NOTE 3 IMMOBILISATIONS

ReclasseñientAcquisitions31 déc. 20'16 31 dêc.2017
Cesslons / mises

au rebut

Frais d'établissement

Fonds de commerce

Loqiciels

I 011

500

18712

0

0

1 237

I 011

500

20 096

0

0

230 83

lmmoblllsatlons incorporelles 28222 230 1 237

0

-1 301

29647

505

12 890

37 666

'143

140,5

16 540

80

83

19

2

oo

20

J

Terrains

Consfructions

lnstâllat¡ons techniques, matériels outìllages industriels

Ndatériel de transport

[ibtériel de bureau, informatique, mobilier

lmmobilisations corporelles en cours

A\ênces et âcomptes

505

12201

35 935

143

1 352

4 671

214

20

665

1 792

20

57

13 170

97

26

38

232

lmÍþblllsations corporelles

Autres participations

Créances rattachées à des participations

Autres titres immob¡lisés

Autres immobilisations financières

55 021

¿16 363

26 523

25

211

15821

39

3 470

5743

-1 237 376

0

28 060

5 819

6S 228

4ß&2
1 933

25

135

lmmobilisations financières 73 122 g 252 33 878 ¡A 4960

TOTAL DES IMMOBILISATIONS BRUTES

NOTE 4 AMORTISSEMENTS

156 365 25 303 34 337 147 3310

3't déc.2017ReprisesDotations

En milliers d'euros

31 déc. 2016

Fra¡s d'établissernent

Fonds de comrnerce

Loq¡ciels

2318
500

I 256

1 802

0

346¿ 83

4 120

500

1l 637

lmrÌìobilisations incorporelles

Constructions

lnstallations lechniques, rìatér¡els outillages industriels

Matériel de transport

't1 074

7 426

25'r72
13'l

I 037

5 266

563

2490
5

83

2

98

0

16257

7 987

27]64
136

lmmobilisations corporelles 33 766 31Tt 104 36 839

TOTAL DES AMORTISSEMENTS 44840 I ¡{43 187 53 096
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I t,nuu,r" I oegressittt
En milliers d'euros

lmmobilisations lncorporelles
Constructions

lnstallat¡ons techniques, matériels outillages industr¡els

Matériel de transport
Matériel de bureau. inforrnatioue. mobilier

5 266

563

2490
5

118

0 170

56

398

0

0

902

120

372

0

lmmobilisations corporelles 3 177 0 4il 493

TOTAL VENTILATION DES DOTATIONS DE L'EXERCICE

NOTE 5 PROVISIONS

I 443 0 1 625 r 395

milliers d'eutos
31 déc.20f6 Dotâtions Reprises 31 déc.2017

Amorti ssements dérogatoires 5 342 I 625 1 395 5 572

Prov¡sions réglêmentées

Provisions pour pertes de change

Autres provisions risques et charges

5342

1 517

33 007

1 625

4 01'l

831

1 395

1 517

10 241

5gt2

4 011

23 597

Provisions pour r¡sques et charges

Provisions dépréciation immobilisat¡ons

Provisions dépréciation immobilisalions financières

Provisions dépréciatíon stocks et en-cours

u 524

0

1 560

r8 062

4842

364

1

325

11 758

U

923

2828

n 608

364

638

r5 559

Provisions pour dépréciation 19 622 690 3751 10 561

TOTAL PROVISIONS 59 488 7 157 16 904 49741

En millierc d'euros
Dotations Reprlses

E&loitâtions

Financ¡ères
Exceotionnelles

2345
2 356
2 456

468r'.

923
11 297

TOTAL 7 157 16 904

Au 31 décembre 2017 ,la reprise exceptionnelle correspond à la provision relative au Plan de Sauvegarde de l'Emploi (PSE)
pour un montant de +9,9 M€. La provis¡on exceptionnelle de 23 598 K€ correspond à la provision relative au Plan de
Sauvegarde de I'Emploi (PSE) à hauteur de 21 337 K€.
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NOTE 6 ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

En milliers d'euros
å 1 an au plus à plus d'1 anMontant brut

Créances rattachées à des participations

Prêts
Autres immobilisations f i nancières
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités
Groupe et associés
Débiteurs dircrs
Charoes constatées d'awnce

I 933
409
135

u
16 7ô3

1 888
0

26227
41 038
20 342

724

182

113
34

16 763
1 888

0
11 215
41 038
20 342

724

1 751
409

22

15 013
0

TOTAL ETAT DES CREANCES

Prêts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

92 299 17 194

Les créances à plus d'un an relatives à la ligne < Etat et autres collectivités > correspondent à des crédits d'impôts (ClR et
CICE notamment).

49309I
0
0

En milliers d'euros

>à5ansde1à5ans<à1anMontant brut

Alances remboursables
Emprunts à 1 an maximum à I'origine
Emprunts à plus d't an à I'origine
Fournisseurs et comptes rathchés
Personnel et comptes rathchés
Sécurité Sociale, autres organismes sociaux
Etat: impôt sur les bénéfices
Etat : taxe sur h valeur ajoutée
Etat: autres impôts, bxes assimilées
Dettes sur i mmobilisations, comptes rattachés

Groupe et associés
Auùes dettes

34 628
2 390

45 000
90 998
9264
I 995

774

ø72
2 182

434
16 390
31 763

2001
2 390

0

90 998
9264
8 995

774
672

2 182
434

16 390
4 027 15 724

22 197

45 000

12 012

0 430
0
0

TOÎAL ETAT DES DETTES

Emprunts souscrib en cours dþ¡ercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

245485

45 000

82285

138 126 26154 79209

COMPTE SOCIAUX LATECOERE SA 2017 LATÉCÍIERE t2



COMPTES SOCIAUX DE LASOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

NOTE 7 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

31 dêc.2017En m¡lliers d'euros
Devise Taux ¡ntérêt

Valeur
comptable

Valeur
nominal

Année
d'échéance

EURO EURIBOR+

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 55 000 ¡l{t 000

Latécoère a obtenu auprès de la BEI un f¡nancement global de 55 M€ af¡n de soutenir son développement. Au 31

décembre 2017,le montant tiré s'est élevé à 45 M€.

Engagements financ¡ers sur le créd¡t syndiqué

LATECOERE ayant remboursé I'intégralité du crédit syndiqué et ayant obtenu la mainlevée des sûretés relatives à ce
crédit, aucun covenant financier n'est applicable aux comptes clos au 3111212017 au titre de ce crédit.

Engagements financiers sur le prêt de la Banque Européenne d'lnvestissement

Le prêt de la BEI inclut des covenants financiers engageant la société à i) respecter un niveau maximum de ratio de levier
(dette brute / Economic EBITDA), ii) respecter un niveau minimum de ratio de couverture des frais financiers (Economic
EBITDA / frais financiers) et iii) respecter un n¡veau minimum de ratio de liquidité (Economic EBIT). lls seront applicables
à partir des comptes au 30 juin 2018.

Engagements financiers sur le contrat d'affacturage

Le contrat d'affacturage inclut des covenants financiers engageant LATECOERE à i) respecter un niveau minimum d'EBll
économique ajusté, calculé de façon trimestrielle sur une base de 12 mois glissants et ii) à respecter un niveau minimum
de trésorerie, mesuré mensuellement.

NOTE 8 AVANCES REMBOURSABLES

L'avance remboursable la plus signifìcative est relative aux programmes 4380 (22,4 M€). Les avances sont remboursables
en cas de succès du programme, et les remboursements sont liés aux livraisons de chaque produit ayant fait I'objet d'une
avance. Les conditions de remboursement sont fixées dans la convention signée avec l'organisme prêteur.
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COMPTES SOCIAUX DE LASOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

NOTE I PRODUITS A RECEVOIR, CHARGES A PAYER, CCA et PCA

milliers d'euros
31 déc. 201631 détc.2017

Factures à établir
lntérêts courus à receroir + divers

4 018
71

4 032
25

Total des produits à recevoir 4 089

13

37 422

12 688

22

18 997

4 057

119

26 357

12 959

17

20æ7

lntérêts courus sur emprunts

Fournisseurs factures non parvenues

Charges fiscales et sociales à payer

lntérêts courus sur découvert

Autres

Total des charges à payer 69 141 60 098

107

617

104

802

Primes d'assurances

Charqes diverses de oestion

Total des charges constatées d'avance

Total des produits constatés d'avance

NOTE 10 CAPITAUX PROPRES

Les actions de la société LATECOERE sont cotées sur EURONEXT PARIS, de NYSE EURONEXT compartiment ( B >
Code lSlN : FR 0000032278

Le capital social s'élève à 188 789 804 €, et se décompose ainsi

905

874

724

0

Valeur nominaleNombre

Actions composant le capital social au début de I'exercice

Actions émises pendant l'exercice

Actions composant le capital social en fin d'exercice

94 043 676

351 226
94 394 902

2,00

2,00

2,00

Au cours de I'exercice 2017, deux augmentations de capital réservées aux salariés a été opérées pour un montant de 31 1

K€et391 K€.
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E COMPTES SOCIAUX DE LASOCIETE LATECOERE S.A,
31 décembre 2017

En millíers d'euros Montant

Gapitaux propres au 31112115 31An2

2 194
-39 410

0
-473

Prinæs
Résultat 2016
Distribution de dividendes 2015
Provisions réolenrentées

Capitaux propres au 31112116

Prinres +augfiìentation de capital
Résultat 2017
Distribution de dividendes 2016

273 083

I 302

32 161

0

Capitaux propres au 31112117 (11

(1) Dont réserves rndlsponlbles pour couverture des actions propres pour un montant de I 13 K€.

Actions propres

306 776

En quÐn|ítê
% du CapltalAcqu¡sìt¡onB31-déc.- l6 3l-déc.-17Cêseions

ïtes LAïECOERE 34 030 1 242981 1 256807 20204 0,020/o

31-déc.-17Cessions3l-déc.-16
Cours Moyen
Acqulsltions

Acquis¡tions /
Provis¡ona

T¡bes LA'ÍECOERE 128 5672 5728 71 4,0'l

Plan d'attribution d'actions de performance

Conformément à I'autorisation consentie par l'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 juillet 2015, le Conseil
d'Administration a mis en place un plan d'attribution d'actions au bénéfice de certains membres du Comité Exécutif. Ces
attributions sont soumises à une condition de présence et à des conditions de performance économique et boursière. Les
principales caractéristiques du plan sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Dâte d'assemblée 15 2015

Date du Conse¡l d'Administration

Période d'acquisition
être ettribuées

2015
2333

conespondant aux

exercices sociaux 2015, 2016,20'17 et
2018

Durée dacquis¡tion 2 ans à compter de la date de leur

attribution le Conseil dAdministrât¡on

Durée de la de le dete
our

Les conditions de performance sont constituées :

' D'un critère de performance boursière pour un montant total maximum de I 166 840 actions sur la base d'une

augmentation du cours de I'action Latécoère par rapport à un cours de référence fixé pour chaque exercice social

(exercice de référence) au titre des années 2015 à 2418,
. D'un critère de performance économique pour un montant total maximum de 1 '166 840 actions en fonction d'un

niveau d'EBITDA Economique récurrent constaté pour chaque Exercice de Référence au titre des exercices 2015,

2016,2017 et 2018.

de définitiw ans
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COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

Information sur l'évolution du plan

31-déc.-17

Nombre d'actions attribuables en début de période
Actions athibuées au cours des périodes précédentes

Actions athibuées au cours de la période

Actions acquises par les bénéfìciaires
Actions annulées

2 333 680
350 052

102974
0

Nombre d'actions attribuables en fin de période

NOTE f I CHIFFRED'AFFAIRES

2230708

PAR DOMAINE

Montantlribntant

31 déc. 201631 déc,2A17En milliers d'euros

Activité civile

Activité militaire

438426

I 353

987o

2o/o

482 385

10 579

98%

2o/o

TOTAL

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

47 775 100o/o 492 963 100%

MontanlMontant

31 déc.201631 déc.2017En milliers d'euros

France 190 070

257 709

42o/o

58o/o

163 919

329044

33o/o

67o/oExport

TOTAL

PAR MARCHE G EOGRA,PHIQUE

Europe

Amérique

Asie

Autres

47 779 100Yo 492 963 1000Ä

RT DIRECT

221 1U
221 613

41ß
854.

49o/o

49Vo

1%

0o/o

258932

229716

4 308

7

53o/o

47Yo

1o/o

0%

En milliers d'euros

MontantMontant

31 déc.201631 dêc.2017

TOTAL 47 nS 100o/o 492 963 100%

ll est à noter que cette décomposition ne traduit pas la destination finale des matériels produits par notre société. En effet,
la plupart des ventes à nos clients français (Airbus France, Dassault,...) peuvent se trouver au final exportées.
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COMPTES SOCIAUX DE LASOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

NOTE 12 RESULTAT FINANCIER

En milliers d'euros
31 dêc.2017 31 déc. 2016

Produits financiers participations
Autres intérêts et produits assimilés
Reprise sur provisions et transfert de charges
Différence positiws de change
Charges excepti onnelles diverses

69 811

786

923
3 050

40

3 448
256
429

I 721

2

PRODUITS FINANCIERS

Dotations fi nanci ères amorti ssements, provi sions
Autres intérêts et charges assimilées
Différences néqatives de chanqe

74610

2 356
9747
8 112

13 855

1 517

11 718
22819

CHARGES FINAI\¡CIERES 20216 36 054

RESULTAT FINANCIER

Le tableau ci-après explicite I'impact de l'application de la norme ANC n'2015-05

54 394 -22198

-1 254 -14 559Chiffre d'affaires net tU7 779 478 405 tt49 032 492 963

31 dêtc.20'17
avec applicat¡on

norme ANC
n'2015-05

31 déc. 2016
avec application

norme ANC
n"2015-05

,En milliers d'euros
31 déc. 2017
Application
anciennes

norrnes

L, ou". ror.
I publié

I (application

lancienne 
norme)

lmpact de la
norme ANC

n"2015-05 sur
les comptes au

31 dêc.2017

lmpact de la
norme ANC

n'2015-05 sur
les comptes au
3l déc. 2016

Produits d'eploitation
Charges d'eploitation
RESULTAT D'EXPLOI TATI ON

456 875 476 685 441 941 482 BB9

484 354 486 996 465768 477 781

-27 480 -10 311 -23827 5 107

54 394 -6 780 53 097 -22 198

1493/.
18 586

-6 203
g 215

-3 652 -15 419

RESULTAT FINANCIER 1 297 15 419

RESULTAT NET 32 161 -39 4'10 34 516 -39 410 -2355

NOTE 13 IMPOT SUR LES SOCIETES

L'impôt afférent à chaque résultat est déterminé en tenant compte des réintégrations et déductions fiscales pratiquées et
des taux d'imposition applicables aux opérations concernées.

0

En milliers d'euros
ft/lontant brut

Réintégrations et Assiette l.S.
lmpôt société

Résultat courant
Résultat exceptionnel
lntéressement

Participation des salariés
Crédit d'impot
Dircrs

26 915
700

-1 220
0

2 585
3 182

20 994
I 051

26 915
700

-1 220
0

2 585
3 182

0

0

RESULTAT COMPTABLE 32 161

Le poste divers comprend l'économie d'impôts liée à l'intégration fiscale.

0 29 045 0 32161
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COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

NOTE 14 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

En milliers d'euros
31 détc.2017 31 déc.2016

Dotations aux amortissements dérogatoires
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Valeur d'actif des immobilisations cédées
Doúations exceotion nelles aux amortissements et orovi sions

1 625
I 763

40
831

989

997

616
30 090

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES fl 264 32 693

Reprises amortissements dérogatoires
Produits de cessions d'aclifs
Produits exceptionnels sur opération de gestion
Produits exceotionnels divers

1 395
49

613

1 462
352
73
20I 902

TOTAL PRODU¡TS EXCEPTIONNELS 11 959 't 907

RESULTAT EXCEPTIONNEL

NOTE 15 ENGAGEMENTS FINANCIERS

700 -30 786

I 5.1 Grédit-bail immobilier

ll n'y a plus de contrat de crédit-bail immobilier en cours au 31 décembre 2017

15.2 Engagements de retraites

Les engagements en matière de départ à la retraite non comptabilisés au bilan sont estimés au 31 décembre 2017 à 7
985 K€, charges sociales incluses contre 6 930 K€ au titre de l'exercice précédent. La part des engagements de retraite
comptabilisés au bilan à hauteurde 565 K€faitsuite à Ia fusion absorption de la société LATECOERE AEROSTRUCTURE.

Les engagements de retraites sont calculés selon la recommandation n" 2013- 02 du Conseil National de la Comptabilité.
Les estimations des obligations de la Société au titre des engagements du personnel des sociétés françaises ont été
calculées par un actuaire indépendant en utilisant la méthode des unités de crédit projetées.

Cette méthode prend en compte, sur la base d'hypothèses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié,
le niveau de rémunération futur, l'espérance de vie et la rotation du personnel.

Les hypothèses de calcul retenues sont les suivantes :

. taux d'actualisation de 1 ,4o/o (contre 1 ,60/o en 2016), taux calculé sur la base des taux observés au 1 5 décembre 2017
d'obligations d'entreprises de 1è'"catégorie, le Groupe se référant notamment à I'indice lboxx ;

¡ utilisation de la table de mortalité INSEE 2010-2012;
o la rotation du personnel constatée par tranche d'âge et par société ;

. âge de départ à la retraite : 66 ans ;

o progression des salaires conforme à la moyenne des dernières années ;

L'obligation est calculée charges sociales comprises. Elle est comptabilisée au prorata des années de service des salariés.

15.3 Engagements financiers sur contrats en dev¡ses et couvertures de change

Les principales modalités de couvertures sont les suivantes :

¡ transactions couvertes : estimation des flux futurs encaissés ou décaissés pour la période indiquées ;

. techniques de couverture : utilisation de contrats à terme ou de tunnels d'options garantissant un cours au pire sur les
sous-jacents couverts.
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COMPTES SOCIAUX DE LA SOC¡ETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

Le montant total des contrats de couverture (contrats à terme et options) en USD s'élève au 31 décembre 2017 à 834
MUSD contre 924 MUSD à la clôture de l'exercice précédent. Ces engagements portés juridiquement par la société
LATECOERE servent à couvrir I'ensemble du risque de change €uroslUSD du Groupe.

15.4 Engagements accordés aux soc¡étés du Groupe

ll n'y a pas d'engagements donnés (lettre de confort et caution solidaire) par la société LATECOERE aux sociétés du
Groupe.

15.5 Dettes garanties

Les garanties données s'élèvent à 51,9 M€ et sont principalement constituées de nantissements données dans le cadre
du contrat d'affacturage, Certains contrats comportent des covenants et des engagements financiers décrits dans la note
7.

15.6 Autresinformations

La société LATECOERE est partie conjointement avec la société LATelec d'un contrat d'affacturage pour un montant total
maximal de '100 M€ d'encours financé applicable de manière commune aux sociétés LATECOERE et LATelec.
Pour la société LATECOERE, au 31 décembre2017,le montant des créances clients cédées au factor s'élève à 68,5 M€.
Le montant financé par le factor au titre des créances cédées s'élève à 61 ,4 M€. Au 31 décembre 2016, le montant des
créances clients cédées au factor s'élevait à 90,1 M€. Le montant financé par le factor au titre des créances cédées
s'élevait à 43,6 M€.

Dans le cadre de ses activités courantes ; la société LATECOERE a des engagements d'achats liés à la production. Ces
engagements reposent principalement sur les prévisions de cadence des donneurs d'ordre et sont réalisés à des
conditions normales de marché.

La société a également donné des engagements auprès des douanes pour un montant de 0,6 M€.

Latécoère fait appel à des prestations de conseil portant sur la conduite de la transformation du Groupe rémunérées à
partir du moment où les initiatives commencent à délivrer des résultats. Selon ce principe de rémunération, les initiatives
dont les plans d'actions sont en cours d'exécution à la clôture correspondent à un engagement de rémunération à hauteur
de 4 M€.

Dans le cadre de la cession de la phase 1 du site de Périole, une partie du coût effectif des travaux de dépollution pourrait
être supportée par la société Latécoère SA pour un montant maximal de 650 K€ selon les dernières estimations à date.
S'agissant d'un passif éventuel, aucune provision n'est constituée.

NOTE 16 INCIDENCE DES DISPOSITIONS FISCALES DEROGATOIRES SUR LE RESULTAT

En milliers d'euros
Base lncidence

Résultat net de I'exercice

Dotations aux arprtissements dérogatoires

Reprises des amortissements dérogatoires

Réduction d'impôt du fait des dotations

Augmentation d'impôt du fait des reprises

32 161

I 625

1 395

559

480

32 161

1 625

-1 395

-559

480

RÉSULTAT HoRS INCIDENCE DES D]SPOSITIONS FISCALES DÉROGATOIRES 32312
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E COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE LATECOERE S.A.
31 décembre 2017

NOTE 17 SITUATION FISCALE DIFFEREE

En milliers d'euros Base lncidence

Amortissements dérogatoi res

Participation des salariés

ORGANIC

Provision de départ à la retaite

Ecart de conversion passif

5 572

0

687

565

1 091

-1 918

0

-248

-195

-3S4

SITUATION FISCALE DIFFEREE

NOTE 18 EFFECTIF MOYEN

7 915 -2755

3l déc. 2017 31 déc. 2016

Cadres

ETAM

Ouwiers

333

528

127

327

496

92

TOTAL 9t4 988

NOTE 19 REMUNERATIONS DES ÐIRIGEANTS

Les rémunérations allouées aux membres des organes d'administration et des organes de direction (10 meilleurs salaires
de la Société) s'élèvent pour 2017 à 2 835 K€.
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E COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE LATECOERE S.A,
31 décembre 2017

NOTE 20 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Résef\,€s 6t
Roport à
noú\êau

Prôts êt
â€nces

consent¡s et
non

rêmboursés

C.A. du
dêrnier

êxerc¡co

Résultat du

dernier
exerc¡cê

D¡vidsndê6

êncâisséE au
cours du

A\êls et
cautions

donnés par lâ

société

Valeur

tibes dêtenus
QuotspartCapital

soc¡al

LATECOERE lnternat¡onål lnc,
1000 Bñckel av. - suits 641

Miâñf Florlde 33131
USA

LATECOERE Développement
135 rue de Pér¡ole
31500 Toulouse

F¡ance

LATELEC
Z.l. La Bourgâdo
rue Max Planck
31315 Labège

Frânce

LATECOERE Czech Republic
s.r'o.

Letov Letecka Wroba
B€ranovich,65

199 02 Praha I - Letnany
Czech Republic

LATECOERE Do Brasil
Av Getulio Domeles Vargas 3,320

12305-010 Jacarei (SP)
Brazil

Corses Composites
Aéronautlques
Z.l.DuVâzio

20090 AJACCIO
France

LATECOERE Bulgar¡s
1 1 42 SOFIA ârrond¡ssement de
Sredets, 21 boulevard Patriartì

EvtiÍ{y, entrée V, étag.3, appt 52

Lat¡Écoòre Bienes Ra¡cos
I calle Pierre-Georges Latecoere

Colonia La Manga
Herrnosillo, Sonora 83220

Latócoère lnterconnect¡on
Systêms Japan K,K.

2-65-27 Kusunoki, Yatomi City,
A¡chi Prefecturê

500 119 1000/6 541

ô00 575 100% 572

7 600 68 880 1@o/o 7 600

0 2 192 -12

667

0 0

0

0

0o

00

0

0

0

0 181

850

24746 7 164 l0OVo

241 ñ6 1427

122005 1 276

0

0

0

7 798 0

1 707 6 845 25o/o

102 0 10Oo/" 100

20 787

98% 13 425

2 700

0

0 44751 7 899

0 67 494 1 444

800 458 -21

0 m3 64

0 0 0

0

0

37 0

-652 10Ðo/o

't00% 38 0 0

Les éléments du bilan des sociétés dont la devise de fonctionnement est différente de l'euro a été converti au taux de
clôture et les éléments du compte de résultat au taux moyen de la période clôturée.
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E COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE LATECOERE S.A,
31 dêcembre 2017

NOTE 21 PARTIES LIEES

Montants concernant les entreprises :

liées (contrôlées å plus de

50o/o)

a\ec lesquelles ta société a
un l¡en de pa{icipation

Itres de part¡cipations

Autres créances rattachées à des participalions

C¡éances di\,erses

Créances clients et comptes rattachés

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes diverses

Produits d'elploitalion

Charges d'eploitation
Produits financiers
Charges financières

NOTE 22 INFORMATIONS SUR LES RISQUES

42925

0

42 118

I 780

23 813

16 256

77 318

141 990
2549
1 863

2 700

0

0

0

0

0

0

0

0
0

22.1 Risque de contrepart¡e

Du fait de la nature des principales contreparties, la
société n'est pas exposée au risque de crédit de
manière importante et ne prévoit aucune défaillance
de tiers pouvant avoir un impact signifìcatif sur les
états financiers de la société. A la clôture de
l'exercice, la société n'a pas identifié de risque de
crédit significatif sur ces actifs échus non
provisionnés.

La trésorerie est placée au travers d'instruments
monétaires sans risque auprès d'établissements
bancaires de 1et rang.

22.2 Risque de change

De par son exposition internationale et les
facturations faites en devises dollar à ses clients
français, la société est confrontée à des risques de
change. Le risque lié aux fluctuations du dollar est
couvert pour partie par des contrats de ventes à
terme et par des tunnels d'options. Le taux du dollar
et le risque de change associé font partie des
hypothèses futures estimées dans le cadre des
contrats de construction pour la détermination des
marges à terminaison.

La société met en place des instruments financiers
dérivés dans le but de réduire son exposition aux
risques de change et de taux. Ces opérations sont
contractées de gré à gré avec des banques de 1er

rang et ne présentent pas à ce titre de risque de
défaillance.

NOTE 23 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLÔTURE

Aucun évènement significatif n'est intervenu postérieurement à la clôture.
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