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DISCLAIMER

Certain statements contained in this document are forward-looking statements. These statements includes, without limitation, statements that

are predictions of or indicate future events, trends, plans, expectations or objectives. Examples of forward-looking statements include

statements relating to business strategy, objectives, delivery schedules or future performance. Words such as “anticipates”, “believes”,

“estimates”, “seeks”, “intends”, “may” and similar expressions are used to identify these forward-looking statements.

Such statements are, by their nature, subject to known and unknown risks and uncertainties. These uncertainties may cause our actual future

results to be materially different than those expressed in our forward-looking statements as these are dependent on risk factors such as the

variation of the exchange rates, program delays, industrial risks relating to safety, the evolution of regulations and the general economic and

financial conditions and other matters of national, regional and global scale, including those of a political, economic, competitive and

regulatory nature. Please refer to the section “Risks management” of the latest Latécoère’s Annual Report, for a description of certain

important factors, risks and uncertainties that may affect Latécoère’s business.

Latécoère makes no commitment to update or revise any of these forward-looking statements, whether to reflect new information, future

events or circumstances or otherwise.
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Part. I

FAITS MARQUANTS 2017
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Messages clés

Une activité 2017 stable

Progression du ROC ajusté à 51,1 M€ (+6,7% vs. 2016)

FCF récurrent des opérations : 63,9 M€ soit 9,8% du CA

Trésorerie nette positive de 19,7 M€

Construction de l’Usine du Futur et réception du chantier en 01/18

Travaux du site en Bulgarie pour un démarrage industriel en 03/18

Poursuite des transferts industriels

Plan de cession de Périole confirmé sur 2018

De nouveaux marchés pour le Groupe, signe de compétitivité 

et d’innovation, dynamisant la croissance organique dès 2018

OBJECTIFS 

FINANCIERS

2017 ATTEINTS

PLAN DE

TRANSFORMATION 

2020

SUCCÈS 

COMMERCIAUX
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Une entreprise en mutation

Transformation 2020 façonne - sur le terrain - le nouveau visage de l’entreprise

Usine du Futur
Montredon, Toulouse

Livraison du site en 01/18 

avec une montée en puissance 

progressive des moyens de 

production 

sur 2018 et 2019

Transformation
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Une entreprise en mutation

Transformation 2020 façonne - sur le terrain - le nouveau visage de l’entreprise

Usine Aérostructure
Plovdiv – Bulgarie

Démarrage industriel 

en mars 2018

Transformation
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Optimisation de l’empreinte industrielle

⁄ Finalisation du transfert des portes du B787 au Mexique

⁄ Transfert de certaines activités fuselage de Périole vers 
Gimont terminé

⁄ Fermeture fin mars 2017 du site de Tarbes

⁄ Poursuite des transferts en zones Best Cost

Transformation
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Dynamique commerciale soutenue
Systèmes d’Interconnexion

EWIS du Régional Jet 

MRJ de Mitsubishi Aircraft

Systèmes de vidéo surveillance pour Boeing

B777 et B777X

Harnais de trains d’atterrissage 

pour Héroux-Devtek Inc

Cockpit panels pour Airbus Helicopters

Harnais satellites pour 

Airbus Defense & Space

Câblage de systèmes de cabine 

A320 / A350XWB

Panneau de commutateurs et convertisseur 

nouvelle génération pour B777 Emirates
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Part. II

RÉSULTATS ANNUELS 2017
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Préambule

Afin de mieux permettre le suivi et la comparabilité de ses performances opérationnelles et financières, 

le Groupe présente, en parallèle des comptes consolidés, un compte de résultat ajusté (tableaux de passage 

en fin de document) 

Ainsi, le Groupe utilise comme principal indicateur le « ROC ajusté » (à caractère strictement non comptable) qui
correspond au résultat opérationnel, établi pour les besoins des comptes consolidés dans le référentiel IFRS, retraité :

⁄ de la variation d'en-cours Non Recurring (nets de provisions) résultant de la comptabilisation des contrats selon la norme
IAS11 (contrats de construction) ; et

⁄ A l’impact des pertes et gains de change sur les instruments de couverture €/$ enregistrés en résultat financier mais
relatifs à des flux d’exploitation ;

⁄ A l’impact de la variation de juste valeur des instruments dérivés de change et de taux (comptabilisés au sein du résultat
financier latent) ; et

⁄ Aux effets d’impôts correspondants aux retraitements ci-dessus au taux normatif en vigueur.

Retraitement IFRS 5 des comptes

Afin de permettre la comparabilité des données, les chiffres présentés au titre de 2016 ont été retraités de la cession de
Latécoère Services conformément à la norme IFRS 5.
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Préambule

IFRS 15 – produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients

⁄ Le Groupe a analysé ses typologies de contrats afin de se conformer à la nouvelle norme IFRS 15.

⁄ Concernant les contrats de type « Design & Build », le Groupe estime que la partie du contrat relative au développement

spécifique ne constituera pas, en général, une obligation de prestation car le développement est indissociable de la

production série. Par conséquent, ces coûts de développement resteront capitalisés.

⁄ Par ailleurs, la future norme ne permettra plus aux cours des premiers exercices de démarrage d’un contrat de constater

au bilan des coûts de production (courbe) qui sont actuellement recyclés en résultat en fonction de la décroissance des

coûts réellement observée. Elle aura par conséquent une incidence sur le rythme de reconnaissance des marges

réalisées sur les différents contrats. En revanche, le rythme de reconnaissance du chiffre d’affaires des éléments

produits en série, aujourd’hui comptabilisé à la livraison, n’est pas modifié.

⁄ A ce stade, le Groupe estime un impact négatif sur ses capitaux propres consolidés au 1er janvier 2017 de l'ordre de 185

M€ (dont 173 M€ relatif à l’encours courbe) avant prise en compte des impôts différés associés. Cet impact comprend à

date des estimations et reste susceptible d’évoluer dans le cadre de la finalisation des impacts. »

⁄ Cette nouvelle norme sera appliquée à compter du 1er janvier 2018 selon la méthode dite « rétrospective complète ».

Les comptes consolidés 2018 seront donc préparés conformément à la norme IFRS 15 et les comptes consolidés 2017

seront intégralement retraités.

En synthèse, la mise en œuvre de la norme IFRS 15 n’aura pas d'impact significatif sur le niveau de chiffre d'affaires

annuel du Groupe, dans son périmètre actuel. Par ailleurs, il n'y aura aucun impact sur les flux de trésorerie

associés.
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Évolution de l’activité

Évolution du chiffre d’affaires1 à taux spot Statut des principaux programmes de Latécoère

⁄ Le Groupe bénéficie de programmes matures à fort volume et visibilité : A320, B787 et A350

⁄ Poursuite de la baisse de cadence du programme A380

⁄ L’équilibre entre les cadences E1 et E2 : un enjeu clé du Groupe dans les prochaines années 

1 Chiffre d’affaires publié retraité de la cession de Latécoère Services

2014 2015 2016 2017 2018e

A320

A330

A380

A350

B787

E-Jet E1

E-Jet E2 - -

F7X / 8X

 





































































20141 20151 20161 2017

572,4

622,1

655,2 652,5
M€ 





This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization.14

Évolution de l’activité

M€ 

2016

+9,6

+3,9%
(+4,1%*)

-3,0%
(-2,6%*)

* Croissance à taux de change constant

2016 2017

-12,3- 2,25-0,45

M€ 

652,5655,2

Evolution 

Organique

Impact €/$

après couverture

Aérostructures Syst. 

Interconnexion

652,5655,2

2017
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Airbus

70,7%

Boeing

20,0%

Embraer

7,0%

Dassault

1,8%

Autres

0,5%

Airbus

53,2%

Boeing

18,0%

Embraer

17,5%

Dassault

4,9%

Autres

6,4%

Plateforme multi-clients

Chiffre d’affaires 2017
Projection du carnet de commandes 

des avionneurs

CA 652,5 M€ 2,2 Mds € *

* Sur la base d’une parité €/$ de 1,35
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Poursuite de l’amélioration de la performance opérationnelle

3% 7,3% 

2015 2016 2017

ROC/CA 7,8% 

+29 M€

+3,2 M€

Évolution du ROC ajusté + 0,5 point de marge

⁄ Bonne performance des Systèmes 

d’Interconnexion
• Croissance continue de la productivité

• Montée en puissance des sites Best Cost

• Montée en cadence et maturité de l’A350

• Volumes complémentaires dus aux récents 

succès commerciaux

⁄ Baisse des coûts des programmes en 

Aérostructures
• Montée en cadence réussie de l’A320

• Transfert assemblage du B787 finalisé

• Impact des prix de vente sur un programme 

mature

M€ 

18,9

47,9
51,1
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Compte de résultats résumé

2016 2017 

Chiffre d’affaires 655,2 652,5

Résultat opérationnel courant ajusté

% du CA

47,9

7,3%

51,1

7,8%

Cession de Latécoère Services

PSE

Transformation 2020

40,6

-32,2

-3,9

0,0

1,2

-11,2

Éléments non courants 4,4 -10,0

Résultat opérationnel ajusté 52,3 41,1

Coût de l’endettement financier net -9,0 -8,0

Autres résultats financiers ajustés -5,0 -13,4

Résultat financier ajusté -14,0 -21,4

Impôts sur les bénéfices

Résultats net des activités non poursuivies

-10,1

2,4

-16,6

0,0

Résultat net ajusté 30,5 3,0

M€

Transformation 2020 : 

▪ Transferts Périole

▪ Coûts de démarrage des nouveaux 

sites industriels situés à Toulouse et 

en Bulgarie

Stabilisation de la charge de la dette

Impact fort de la baisse du USD sur les 

éléments du bilan

Un résultat net ajusté détérioré par des 

éléments non courants
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366 348 373350 324

190

2018 2019 2020

Exposition nette €/$

Exposition nette

Couverture

Synthèse des couvertures €/$ mises en place (à fin février 2017)Synthèse des couvertures €/$ mises en place

Taux €/$ couvert

⁄ Obtention de lignes complémentaires ayant permis d’augmenter la maturité du portefeuille de 

couvertures avant la baisse récente du $ 

 Le risque $ 2018 et 2019 entièrement couvert

 Process de dollarisation des achats pour atténuer notre exposition nette

 Une exposition 2020 couverte à 51%

2018 2019 2020

M€ 

1,16 1,15 1,22
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Free Cash-Flow des opérations positif 

-1,9

+13,0 -13,1

FCF récurrent des opérations

63,9 M€

+1,8

Trésorerie 

nette

31/12/16

EBITDA 

ajusté 

récurrent1

Var. stocks 

industriels

Var. autres 

BFR et 

autres

Inv. Nets 

récurrents

Inv. Nets 

non 

récurrents

Autres 

éléments 

non 

récurrents

Coût de la 

dette

Impôts 

payés

Autres Trésorerie 

nette

31/12/17

M€ 

+65,9
-13,1

-21,4

-8,2

-1,4 -1,9

19,8

⁄ Fort niveau d’EBITDA récurrent ajusté

⁄ Comme annoncé, des investissements et coûts non récurrents liés 

au plan de Transformation 2020 : 34,5 M€

19,8

1 l’EBITDA récurrent ajusté correspond en données ajustées au résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements et pertes de valeur
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III

STRATÉGIE ET PERSPECTIVES
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Un OUTIL INDUSTRIEL et une ORGANISATION permettant de se POSITIONNER 

sur les FUTURES PLATEFORMES et 

sur les RE-SOURCINGS de Work Package existants

Aérostructures

CROISSANCE DE L’ACTIVITE 2018

- Cadences croissantes A320 et B787 

- Stabilisation de l’E1

TRANSFORMATION 2020

- Déménagement et montée en compétence 

des ressources des 2 nouvelles usines

- Rationalisation des achats

- Efforts continus en R&T
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Systèmes d’Interconnexion

CROISSANCE ORGANIQUE DE LONG TERME

- Un marché accessible largement inexploité 

(Cabine, outsourcing de câblage) 

TRANSFORMATION 2020

− Empreinte industrielle en zone Best Cost

idéalement localisée et organisée

− Compétence du bureau d’études et 

investissement en R&T

Une CROISSANCE PROFITABLE et PÉRENNE
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L’effort d’innovation consacré aux produits d’aujourd’hui…

⁄ Dans la continuité de NexGED, le programme 
ASGARD est un démonstrateur à échelle 1 de la 
fonction d’accès cabine, dans une double approche

▪ Produit : Réduire les coûts récurrents et non 
récurrents

▪ Process : Réduire les temps de développement 
par les méthodes agiles

⁄ Réalisation d’une infrastructure simplifiée et compacte de 
racking des électroniques pour l’avionique et la cabine

LA FONCTION D’ACCÈS CABINE

LES RACKS COMPACTS
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Les matériaux et procédés Le passage à l’optique

… et à la préparation des produits et marchés de demain

⁄ Les composites thermoplastiques

- Les technologies 

et procédés sont 

développés avec 

l’IRT Jules Verne 

⁄ Les réseaux optiques de données

- Lancement du développement 

de composants optiques 

avionnables pour le transport 

des données

⁄ La fabrication additive

- La métallurgie des 

poudres et les 

procédés avec 

l’IRT Saint-Exupéry

- Un accord de 

coopération 

signé avec

⁄ Le LiFi

- Démonstrateur de 

solutions innovantes 

pour la transmission 

optique des données



PERSPECTIVES 2018 et 2019

ACTIVITÉ

CROISSANCE de l’activité à taux de change 

constant 

PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE

PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE 2018 

TEMPORAIREMENT affectée par la montée en 

puissance des nouveaux sites

RENTABILITÉ 2019     2017

Objectifs horizon 2020 : BAISSE DES COÛTS    30 M€

PERFORMANCE CASH

FCF DES OPÉRATIONS 2018 suffisante pour terminer les 

investissements du plan de Transformation 2020

FCF 2019      2017

This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially,
without authorization.



Plateforme 
multi-clients

Ingénierie 
différenciante 
reconnue chez 
les constructeurs

Empreinte 
mondiale forte
Proximité clients

Positions de leader
#1 portes
#1 meubles avioniques
#2 harnais électriques

Des actifs majeurs pour se positionner 
- sur les nouvelles plateformes
- dans le cadre consolidation des acteurs 

du secteur aéronautique
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IV

ANNEXES
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Table de passage des comptes IFRS aux comptes ajustés
En milliers d'euros

31. déc.-17

Données IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change €/$

Juste valeur des 

instruments dérivés 

31. déc.-17

Données 

ajustées

Chiffre d’affaires 652 481 652 481

Résultat opérationnel courant  (EBIT) 21 696 30 822 -1 406 51 112

Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 3,3% 7,8%

Autres produits et charges opérationnels non courants -9 995 -9 995

Résultat opérationnel 11 701 30 822 -1 406 0 41 116

Coût de l’endettement financier net -7 997 -7 997

Autres résultats financiers 16 448 0 1 406 -31 298 -13 444

Résultat financier 8 451 0 1 406 -31 298 -21 442

Impôts sur les bénéfices -16 578 -10 612 0 10 548 -16 641

Résultat net des activités poursuivies 3 574 20 210 0 -20 750 3 033

Résultat net des activités non poursuivies 0 0 0 0 0

RESULTAT NET 3 574 20 210 0 -20 750 3 033

Dont attribuable aux propriétaires de la société mère 3 492 20 210 -20 750 2 951

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 82 82

En milliers d'euros

31. déc.-16

Données IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change €/$

Juste valeur des 

instruments dérivés 

31. déc.-16

Données 

ajustées

Chiffre d’affaires 655 236 655 236

Résultat opérationnel courant  (EBIT) 31 513 28 836 -12 448 47 901

Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 4,8% 7,3%

Autres produits et charges opérationnels non courants 4 428 4 428

Résultat opérationnel 35 941 28 836 -12 448 0 52 329

Coût de l’endettement financier net -8 986 -8 986

Autres résultats financiers -25 444 0 12 448 7 951 -5 044

Résultat financier -34 430 0 12 448 7 951 -14 031

Impôts sur les bénéfices 2 430 -9 928 0 -2 648 -10 146

Résultat net des activités poursuivies 3 941 18 908 0 5 303 28 152

Résultat net des activités non poursuivies 2 381 0 0 0 2 381

RESULTAT NET 6 322 18 908 0 5 303 30 533

Dont attribuable aux propriétaires de la société mère 6 033 18 908 5 303 30 245

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 288 288
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Compte de résultat consolidé IFRS
En milliers d'euros

31-déc.-17 31-déc.-16

Chiffre d’affaires 652 481 655 236

Autres produits de l’activité 1 281 291

Production stockée -37 753 -22 565

Achats consommés et charges externes -399 588 -413 953

Charges de personnel -179 972 -175 724

Impôts et taxes -8 684 -9 136

Dotations aux amortissements et pertes de valeur -14 741 -13 555

Dotations nettes aux provisions d’exploitation -360 -650

Dotations nettes / dépréciations des actifs circulants 3 220 6 396

Autres produits 8 953 9 930

Autres charges -3 141 -4 758

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 21 696 31 513

Résultat opérationnel / chiffre d’affaires 3,33% 4,81%

Autres produits et charges opérationnels non courants -9 995 4 428

RESULTAT OPERATIONNEL 11 701 35 941

Coût de l’endettement financier net -7 997 -8 986

Gains et pertes de change réalisés -7 241 -14 887

Autres charges et produits financiers réalisés -4 755 -3 160

Résultat financier réalisé -19 994 -27 033

Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés 31 298 -7 951

Autres charges et produits financiers latents -2 854 555

Résultat financier latent 28 444 -7 396

RESULTAT FINANCIER 8 451 -34 430

Impôts sur les bénéfices -16 578 2 430

Résultat net des activités poursuivies 3 574 3 941

Résultat net des activités non poursuivies 0 2 381

RESULTAT NET 3 574 6 322

•  dont attribuable aux propriétaires de la société mère 3 492 6 033

•  dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 82 288
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Bilan consolidé : ACTIF

En milliers d'euros
31-déc.-17 31-déc.-16

Autres immobilisations incorporelles 10 357 12 894

Immobilisations corporelles 86 819 76 110

Autres actifs financiers 3 415 2 430

Impôts différés 967 27 516

Instruments financiers dérivés 23 993 0

Autres actifs long terme 147 156

TOTAL ACTIF NON COURANT 125 698 119 107

Stocks et en-cours 363 253 391 051

Clients et autres débiteurs 151 148 169 732

Créances d’impôt 19 378 22 787

Instruments financiers dérivés 17 002 449

Autres actifs courants 1 309 1 808

Trésorerie et équivalents de trésorerie 141 992 147 444

TOTAL ACTIF COURANT 694 082 733 271

Actifs classés comme détenus en vue de la vente 2 331 0

TOTAL ACTIF 822 110 852 378
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Bilan consolidé : PASSIF
En milliers d'euros

31-déc.-17 31-déc.-16

Capital 188 790 188 087

Primes liées au capital 215 008 214 408

Actions propres 1 632 1 575

Autres réserves 1 777 -3 631

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 26 591 -5 918

Résultat de la période 3 574 6 033

CAPITAL EMIS ET RESERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 437 370 400 554

Participations ne donnant pas le contrôle -777 -925

TOTAL CAPITAUX PROPRES 436 593 399 629

Emprunts et dettes financières 45 060 78 225

Avances remboursables 42 831 42 614

Engagements envers le personnel 15 651 13 521

Provisions non courantes 7 049 21 876

Impôts différés 154 527

Instruments financiers dérivés 26 22 562

Autres passifs long terme 19 721 18 332

TOTAL PASSIF NON COURANT 130 493 197 657

Emprunts et concours bancaires (part à moins d’un an) 77 126 67 420

Avances remboursables 2 357 1 294

Provisions courantes 17 089 13 786

Fournisseurs et autres créditeurs 151 937 151 763

Dettes d’impôt 2 998 1 006

Autres passifs courants 3 518 3 229

Instruments financiers dérivés 0 16 594

TOTAL PASSIF COURANT 255 025 255 092

Passifs classés comme détenus en vue de la vente 0 0

TOTAL DES PASSIFS 385 517 452 749

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 822 110 852 378
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Tableau de flux de trésorerie
En milliers d'euros

31-déc.-17 31-déc.-16

Résultat net de la période 3 574 6 322

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions 7 573 54 224

Elimination des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) -31 298 7 951

(Plus)/moins values sur cessions d'actifs 0 -42 657

Autres éléments sans impact de trésorerie 112 464

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT APRÈS COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPÔT -20 039 26 304

Charge d’impôts 16 578 -1 268

Coût de l’endettement financier 7 997 9 066

CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT AVANT COÛT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER ET IMPÔT 4 536 34 102

Variation des stocks nets de provisions 28 958 33 247

Variation des clients et autres débiteurs nets de provisions 21 238 -18 013

Variation des fournisseurs et autres créditeurs 943 -14 020

Impôt payé -1 367 -5 389

TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 54 307 29 926

Dont flux opérationnels liés aux activités non poursuivies * 0 -6 303

Incidence des variations de périmètre 0 57 425

Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles (dont variation des fournisseurs d'immobilisations) -27 337 -16 200

Acquisition d’actifs financiers -74 -171

Variation des prêts et avances consentis 316 62

Cession d’immobilisations corporelles et incorporelles 819 352

Dividendes reçus 4 4

FLUX NET DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT -26 271 41 472

Dont flux d’investissements liés aux activités non poursuivies * 0 -1 735

Augmentation de capital 1 405 2 259

Acquisitions ou cessions d’actions propres 57 -11

Emission d’emprunts 1 45 000 243

Remboursement d’emprunts
 2 -82 795 -16 765

Intérêts financiers versés -8 233 -9 825

Dividendes payés 0 -319

Flux liés aux avances remboursables 1 280 2 948

Autres flux liés aux opérations de financement 10 320 7 096

Variation des prêts et avances liés aux activités de financement ⁵FLUX NET DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT -32 967 -14 375

Dont flux de financement liés aux activités non poursuivies * 0 -881

+/- incidence des variations de change -575 50

Autres variations 0 0VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -5 506 57 074

Trésorerie et équivalents de trésorerie d’ouverture 147 418 90 344

Trésorerie et équivalents de trésorerie de clôture 141 901 147 418

* correspond uniquement à des flux hors Groupe

1 Pour 2017 correspond au nouvel emprunt obtenu auprès de la BEI fin 2017.

2 Pour 2017 correspond au remboursement du crédit syndiqué.
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Tableau de variation des capitaux propres
En milliers d'euros

Capital émis

Réserves 

liées au 

capital 

Titres auto-

détenus 

Réserves et 

résultats 

consolidés

Instruments 

dérivés de 

couvertures de 

flux de trésorerie 

futurs

Ecarts de 

conversion

Capital émis et 

réserves attribuables 

aux propriétaires de 

la société mère

Participations ne 

donnant par le 

contôle

TOTAL

31-déc.-2015 186 694 213 607 1 586 -121 -7 245 -8 447 386 074 2 834 388 908

Opération sur capital 1 393 801 2 194 2 194

Paiements fondés sur des actions 946 946 946

Opérations sur titres auto-détenus -11 -11 -11

Dividendes 0 -319 -319

Autres variations 0

Transactions avec les actionnaires 1 393 801 -11 946 0 0 3 129 -319 2 810

Résultat net de l’exercice (1) 6 033 6 033 288 6 322

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat)
1 327 1 327 1 327

Instruments financiers : écarts de conversion -238 -238 -238

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat 3 525 3 525 61 3 586

Autres variations 704 704 -3 790 -3 086

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 704 1 327 3 287 5 318 -3 729 1 589

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 6 737 1 327 3 287 11 351 -3 440 7 911

31-déc.-2016 188 087 214 408 1 575 7 562 -5 918 -5 160 400 554 -925 399 629

Opération sur capital 702 599 1 302 1 302

Paiements fondés sur des actions -358 -358 -358

Opérations sur titres auto-détenus 57 57 57

Dividendes 0 0 0

Autres variations

Transactions avec les actionnaires 702 599 57 -358 0 0 1 001 0 1 001

Résultat net de l’exercice (1) 3 492 3 492 82 3 574

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat)
32 509 32 509 32 509

Instruments financiers : écarts de conversion -21 -21 -21

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -1 527 -1 527 65 -1 461

Autres variations 1 361 1 361 1 1 362

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 1 361 32 509 -1 547 32 323 66 32 389

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 4 853 32 509 -1 547 35 815 148 35 963

31-déc.-2017 188 790 215 008 1 632 12 057 26 591 -6 707 437 370 -777 436 593



This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization.34

LATÉCOÈRE

Sébastien Rouge

Directeur Administratif et Financier

Tel.: +33 (0)5 61 58 77 00

sebastien.rouge@latecoere.aero

ACTUS finance & communication

Corinne Puissant / Relations Investisseurs

Tel.: +33 (0)1 53 67 36 77 - cpuissant@actus.fr

Anne-Catherine Bonjour / Relations Media

Tel.: +33 (0)1 53 67 36 93 – acbonjour@actus.fr


