
Résultats semestriels 
2017

18 septembre 2017



DISCLAIMER

Certain statements contained in this document are forward-looking statements. These statements includes, without limitation, statements that

are predictions of or indicate future events, trends, plans, expectations or objectives. Examples of forward-looking statements include

statements relating to business strategy, objectives, delivery schedules or future performance. Words such as “anticipates”, “believes”,

“estimates”, “seeks”, “intends”, “may” and similar expressions are used to identify these forward-looking statements.

Such statements are, by their nature, subject to known and unknown risks and uncertainties. These uncertainties may cause our actual future

results to be materially different than those expressed in our forward-looking statements as these are dependent on risk factors such as the

variation of the exchange rates, program delays, industrial risks relating to safety, the evolution of regulations and the general economic and

financial conditions and other matters of national, regional and global scale, including those of a political, economic, competitive and

regulatory nature. Please refer to the section “Risks management” of the latest Latécoère’s Annual Report, for a description of certain

important factors, risks and uncertainties that may affect Latécoère’s business.

Latécoère makes no commitment to update or revise any of these forward-looking statements, whether to reflect new information, future

events or circumstances or otherwise.
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Part. I

FAITS MARQUANTS DU 1er SEMESTRE 2017
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Messages clés

⁄ Forte progression du ROC ajusté à 33,1 M€  
(+ 8,7 M€ vs. S1 2016)

⁄ FCF récurrent des opérations : 25,7 M€ soit 7,4% du CA

⁄ Trésorerie nette positive de 9,3 M€

⁄ Pose de la première pierre de l’Usine du Futur

⁄ Début des travaux du site en Bulgarie

⁄ Poursuite des transferts industriels

⁄ De nouveaux marchés pour le Groupe, signe

de compétitivité et d’innovation

AVANCÉES DU PLAN DE

TRANSFORMATION 2020

SUCCÉS COMMERCIAUX

AMÉLIORATION DE LA

PERFORMANCE 

OPÉRATIONNELLE
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Usine du Futur
Montredon, Toulouse

⁄ Un investissement stratégique 

permettant de réinternaliser de 

la valeur ajoutée

⁄ Une usine 4.0 

⁄ Entièrement automatisée

⁄ 24/24h - 7/7j

Une mise en service T1 2018 avec une 

montée en puissance progressive 

des moyens de production 

sur 2018 et 2019

This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially,
without authorization.6
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Optimisation de l’empreinte industrielle
Lancement des travaux de construction du site de Plovdiv

BULGARIE 

(2018)

Interconnection

Systems

Aerostructures

⁄ Un site dédié au petit assemblage

⁄ Qui donne de la souplesse à l’usine de 

Prague

⁄ Et permet une rationalisation des coûts de 

production
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Optimisation de l’empreinte industrielle

⁄ Finalisation du transfert des portes du B787 au Mexique

⁄ Transfert de certaines activités fuselage de Périole vers 
Gimont terminé

⁄ Fermeture fin mars 2017 du site de Tarbes

⁄ Poursuite des transferts sur les programmes Airbus 
en zones Best Cost
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Dynamique commerciale soutenue
Systèmes d’Interconnexion

EWIS du Régional Jet 

MRJ de Mitsubishi Aircraft

Systèmes de vidéo surveillance pour Boeing

B777 et B777X

Harnais de trains d’atterrissage 

pour Héroux-Devtek Inc

Cockpit panels pour Airbus Helicopters

Harnais satellites pour 

Airbus Defense & Space

Câblage de systèmes de cabine 

A320 / A350XWB
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Part. II

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2017
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Préambule

Afin de mieux permettre le suivi et la comparabilité de ses performances opérationnelles et financières, 
le Groupe présente, en parallèle des comptes consolidés, un compte de résultat ajusté (tableaux de 
passage en fin de document)

Ainsi, le Groupe utilise comme principal indicateur le « ROC ajusté » (à caractère strictement non comptable) qui correspond au résultat
opérationnel, établi pour les besoins des comptes consolidés dans le référentiel IFRS, retraité :

⁄ de la variation d'en-cours Non Recurring (nets de provisions) résultant de la comptabilisation des contrats selon la norme IAS11
(contrats de construction) ; et

⁄ A l’impact des pertes et gains de change sur les instruments de couverture €/$ enregistrés en résultat financier mais relatifs à des flux
d’exploitation ;

⁄ A l’impact de la variation de juste valeur des instruments dérivés de change et de taux (comptabilisés au sein du résultat financier
latent) ; et

⁄ Aux effets d’impôts correspondants aux retraitements ci-dessus au taux normatif de 34,43%.

Retraitement IFRS 5 des comptes 2016

Afin de permettre la comparabilité des données, les chiffres présentés au titre des périodes antérieures à 2016 ont
été retraités de la cession de Latécoère Services conformément à la norme IFRS 5.
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Croissance continue de l’activité

Evolution du chiffre d’affaires1 à taux spot

2013 2014 2015 2016 2017e

A320

A330

A380

A350

B787

E-Jet E1

E-Jet E2 - - -

F7X / 8X
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
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
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






































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











Statut des principaux programmes de Latécoère

⁄ Le Groupe bénéficie de programmes matures à fort volume et visibilité : A320, B787 et, dans une moindre 

mesure, A350.

⁄ Les baisses de cadences sensibles en 2017 des programmes A380 et F7X/F8X 

⁄ L’équilibre entre les cadences E1 et E2 : un enjeu clé du Groupe dans les prochaines années 

S1 2013 S1 2014 S1 2015 S1 2016 S1 2017

1 Chiffre d’affaires publié retraité de la cession de Latécoère Services

264,4
274,0

314,1
342,5

348,8
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Évolution de l’activité

Croissance de 1,8% (-1,2% à tcc)

M€ 

S1 2016 S1 2017

+5,2

+4,0%
(+1,2%*)

+0,5%
(-2,7%*)

* Croissance à taux de change constant

S1 2016 S1 2017

+1,1

+10,6

-4,3

M€ 

342,5
348,8

Une progression tirée par les SI

342,5
348,8

Evolution 

Organique

Impact €/$

après couverture

Variation de 

périmètre 1

Aérostructures Syst. 

Interconnexion
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Airbus

70,7%

Boeing

20,0%

Embraer

7,0%

Dassault

1,8%

Autres

0,5%

Airbus

55,3%Embraer

18,7%

Boeing

15,1%

Dassault

5,1%

Autres

5,8%

Plateforme multi-clients

Chiffre d’affaires S1 2017
Projection du carnet de commandes des 

avionneurs

CA 348,8 M€ 2,3 Mds € *

* Sur la base d’une parité €/$ de 1,35
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Amélioration de la performance opérationnelle

4,1% 7,1% 

24,4

12,8

33,1

S1 2015 S1 2016 S1 2017

ROC/CA 9,5% 

+11,6 M€

+8,7 M€

Évolution du ROC ajusté + 2,4 points de marge

⁄ Effet de change favorable

⁄ Bonne performance des Syst. 

d’Interconnexion
• Croissance continue de la productivité

• Montée en puissance des sites Best Costs

• Montée en cadence et maturité de l’A350

⁄ Baisse des coûts des programmes en 

Aérostructures

M€ 
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Hausse des résultats

S1 2016 S1 2017 

Chiffre d’affaires 342,5 348,8

Résultat opérationnel courant ajusté 24,4 33,1

Taux en % du CA 7,10% 9,50%

Éléments non courants -31,3 -1,3

Résultat opérationnel ajusté -6,9 31,8

Coût de l’endettement financier net -4,0 -3,8

Autres résultats financiers ajustés -4,8 -7,5

Résultat financier ajusté -8,8 -11,3

Résultat net du Groupe ajusté des activités 

poursuivies
-19,4 11,4

M€

Transformation 2020 : principalement lié 

aux coûts de démarrage des nouveaux 

sites industriels situés à Toulouse et en 

Bulgarie

Stabilisation de la charge de la dette.

Un résultat net ajusté positif grâce à 

l’amélioration de la marge 

opérationnelle 
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Exposition nette €/$ couverte jusqu’à fin 2019

360
366

348
340

350

324

1,15 1,16 1,15

Exposition nette

Couverture

Synthèse des couvertures €/$ mises en place (à fin février 2017)Synthèse des couvertures €/$ mises en place

Taux €/$ couvert

⁄ Obtention de lignes complémentaires ayant permis d’augmenter la maturité du portefeuille de 

couvertures avant la baisse récente du $ 

 Le risque $ 2018 et 2019 entièrement couvert

 Process de dollarisation des achats pour atténuer notre exposition nette

2017 2018 2019

M€ 
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Free Cash-Flow des opérations positif 

+40,6 -6,8

-2,7
-5,4

-4,0

-8,1

-4,1

-0,7
-1,4 +9,2

+1,8

Trésorerie 

nette

31/12/16

EBITDA 

ajusté 

récurrent

Var. stocks 

industriels

Var. autres 

BFR

Inv. Nets 

récurrents

Inv. Nets 

non 

récurrents

Autres 

éléments 

non 

récurrents

Coût de la 

dette

Impôts 

payés

Autres Trésorerie 

nette

30/06/17

FCF des opérations récurrent : 25,7 M€

M€ 

⁄ Fort niveau d’EBITDA ajusté

⁄ Un BFR pénalisé temporairement par les transferts industriels

⁄ Comme annoncé, des investissements et coûts non récurrents liés au plan de transformation 2020
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IV

STRATÉGIE ET PERSPECTIVES
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AÉROSTRUCTURES

Légère baisse de l’activité sur 2017

Stabilisation de l’activité sur 2018-2020

Optimisation 

de notre empreinte industrielle et des achats

Des efforts importants réalisés en R&T

Un outil industriel et une organisation 

permettant de se positionner 

sur les futures plateformes



Next Generation 
Equipped Door 

⁄ L’innovation au service 

de la sécurité et,

de la réduction des coûts de 

l’avion

⁄ Des partenaires de 1er plan : 

HUTCHINSON Aerospace

LISI Aerospace

SKF Aerospace

ZODIAC Aerospace

UTC Aerospace System

⁄ Avec le soutien financier continu 

de la DGAC

This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially,
without authorization.21
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SYSTÈMES D’INTERCONNEXION

60%

40%

Marché 

adressé

Marché

à conquérir

Une croissance organique amorcée

Des activités encore largement réalisées en 

interne chez certains avionneurs et 

équipementiers 

 opportunités de développement

Un marché non adressé à conquérir (cabine, 

trains d’atterrissage et moteurs)
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Latécoère, partenaire du Racer d'Airbus 

Helicopters pour l'infrastructure complète 

de câblage de l'avion et particulièrement 

du cockpit, dans le cadre de Cleansky 2 

Relever le défi de l'optique pour le 
transport des données embarquées

CÂBLER L’AÉRONAUTIQUE DE DEMAIN



PERSPECTIVES 2017

ACTIVITÉ

Un CA Groupe en léger repli

Un S1 plus fort que le S2

PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Un ROC ajusté en amélioration

PERFORMANCE CASH

Des investissements liés au plan de transformation

FCF des opérations positif

This document is the property of Latécoère. It can not be disclosed or reproduced, even partially,
without authorization.



EN ROUTE POUR LES ANNÉES À VENIR
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⁄ Une industrie très fragmentée

⁄ Des barrières à l’entrée fortes : importance de la R&T et activité capitalistique

⁄ Une volonté des constructeurs de réduire le nombre de fournisseurs

NOS 

MARCHÉS

NOS 

ATOUTS

Des actifs majeurs pour se positionner 
- sur les nouvelles plateformes
- dans le cadre consolidation des acteurs 

du secteur aéronautique

Plateforme 
multi-clients

Ingénierie 
différenciante 
reconnue chez les 
constructeurs

Empreinte 
mondiale forte
Proximité clients

Positions de leader
#1 portes
#1 meubles avioniques
#2 harnais électriques
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V

ANNEXE
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Table de passage des comptes IFRS aux comptes ajustés

En milliers d'euros
30 juin 2017

Données IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change €/$

Juste valeur des 

instruments 

dérivés 

30 juin 2017

Données 

ajustées

Chiffre d’affaires 348 788 348 788

Résultat opérationnel courant  (EBIT) 15 773 18 751 -1 406 33 119

Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 4,5% 9,5%

Autres produits et charges opérationnels non courants -1 330 -1 330

Résultat opérationnel 14 443 18 751 -1 406 0 31 788

Coût de l’endettement financier net -3 843 -3 843

Autres résultats financiers 24 123 0 1 406 -32 996 -7 468

Résultat financier 20 280 0 1 406 -32 996 -11 310

Impôts sur les bénéfices -13 659 -6 456 0 11 084 -9 030

Résultat net des activités poursuivies 21 064 12 295 0 -21 912 11 448

Résultat net des activités non poursuivies 0 0 0 0 0

RESULTAT NET 21 064 12 295 0 -21 912 11 448

Dont attribuable aux propriétaires de la société mère 20 831 11 215

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 233 233

En milliers d'euros
30 juin 2016

Données IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change €/$

Juste valeur des 

instruments 

dérivés 

30 juin 2016

Données 

ajustées

Chiffre d’affaires 342 528 342 528

Résultat opérationnel courant  (EBIT) 20 874 9 733 -6 177 24 430

Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 6,1% 7,1%

Autres produits et charges opérationnels non courants -31 332 -31 332

Résultat opérationnel -10 457 9 733 -6 177 0 -6 901

Coût de l’endettement financier net -4 039 -4 039

Autres résultats financiers 192 0 6 177 -11 142 -4 772

Résultat financier -3 846 0 6 177 -11 142 -8 811

Impôts sur les bénéfices -4 133 -3 351 0 3 837 -3 648

Résultat net des activités poursuivies -18 437 6 382 0 -7 305 -19 360

Résultat net des activités non poursuivies 911 0 0 39 950

RESULTAT NET attribuable au Groupe -17 526 6 382 0 -7 266 -18 409

Dont attribuable aux propriétaires de la société mère -17 712 -18 594

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 186 186
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Compte de résultat consolidé IFRS

En milliers d'euros
30.06.2017 30.06.2016

Chiffre d’affaires 348 788 342 528

Autres produits de l’activité 233 102

Production stockée -17 352 -4 694

Achats consommés et charges externes -211 113 -217 449

Charges de personnel -98 330 -91 231

Impôts et taxes -4 960 -5 645

Dotations aux amortissements et pertes de valeur -7 088 -6 677

Dotations nettes aux provisions d’exploitation -10 443

Dotations nettes / dépréciations des actifs circulants 727 -235

Autres produits 5 607 5 903

Autres charges -728 -2 171

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 15 773 20 874

Résultat opérationnel / chiffre d’affaires 4,5% 6,1%

Autres produits et charges opérationnels non courants -1 330 -31 332

RESULTAT OPERATIONNEL 14 443 -10 457

RESULTAT FINANCIER 20 280 -3 846

Impôts sur les bénéfices -13 659 -4 133

Résultat net des activités poursuivies 21 064 -18 437

Résultat net des activités non poursuivies 0 911

RESULTAT NET 21 064 -17 526

•  dont attribuable aux propriétaires de la société mère 20 831 -17 712

•  dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 233 186
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Bilan consolidé : ACTIF

En milliers d'euros
30-juin-17 31-déc.-16

Ecart d’acquisition 0 0

Autres immobilisations incorporelles 12 420 12 894

Immobilisations corporelles 77 651 76 110

Autres actifs financiers 3 095 2 430

Impôts différés 11 510 27 516

Instruments financiers dérivés 12 975 0

Autres actifs long terme 153 156

TOTAL ACTIF NON COURANT 117 805 119 107

Stocks et en-cours 379 975 391 051

Clients et autres débiteurs 174 290 169 732

Créances d’impôt 18 565 22 787

Instruments financiers dérivés 6 642 449

Autres actifs courants 2 500 1 808

Trésorerie et équivalents de trésorerie 146 982 147 444

TOTAL ACTIF COURANT 728 954 733 271

TOTAL ACTIF 846 758 852 378
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Bilan consolidé : PASSIF

En milliers d'euros
30-juin-17 31-déc.-16

Capital 188 399 188 087

Primes liées au capital 214 515 214 408

Actions propres 1 528 1 575

Autres réserves 3 086 -3 631

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 9 713 -5 918

Résultat de la période 20 831 6 033

CAPITAL EMIS ET RESERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 438 072 400 554

Participations ne donnant pas le contrôle -740 -925

TOTAL CAPITAUX PROPRES 437 332 399 629

Emprunts et dettes financières 74 797 78 225

Avances remboursables 42 372 42 614

Engagements envers le personnel 13 990 13 521

Provisions non courantes 12 579 21 876

Impôts différés 1 209 527

Instruments financiers dérivés 2 044 22 562

Autres passifs long terme 19 690 18 332

TOTAL PASSIF NON COURANT 166 681 197 657

Emprunts et concours bancaires (part à moins d’un an) 62 888 67 420

Avances remboursables 1 038 1 294

Provisions courantes 17 459 13 786

Fournisseurs et autres créditeurs 156 599 151 763

Dettes d’impôt 3 565 1 006

Autres passifs courants 1 141 3 229

Instruments financiers dérivés 55 16 594

TOTAL PASSIF COURANT 242 745 255 092

TOTAL DES PASSIFS 409 426 452 749

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 846 758 852 378
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Tableau de flux de trésorerie
En milliers d'euros 30-juin-17 30-juin-16*

Résultat net total consolidé 21 064 -17 526

Ajustements

Elim. du résultat des mises en équivalence 0

Elim. des amortissements et provisions 2 066 41 214

Elim. des profits / pertes sur actualisation 0 0

Elim. variation de juste valeur au résultat -32 996 -11 082

Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 882 78

Elim. des produits de dividendes -3 -3

Autres prod. et chges sans incidence trésorerie 1 278 1 871

Charges et produits calculés liés aux paiements en actions 263 473

CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT APRÈS COÛT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPÔT -7 446 15 025

Elim. de la charge (produit) d'impôt 13 659 4 974

Elim. du coût de l'endettement financier net 3 843 4 075

CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT AVANT COÛT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPÔT 10 055 24 074

Incidence de la variation des frais d'émission d'emprunts 0

Incidence de la variation des stocks 11 951 6 944

Incidence de la variation des créances clients -844 -16 141

Incidence de la variation des dettes fournisseurs 2 735 6 955

Impôts payés -667 -3 838

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 23 230 17 994

Dont flux opérationnels liés aux activités non poursuivies ** 0 -3 824

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -9 647 -8 368

Acquisition d'actifs financiers -35 -20

Variation des prêts et avances consentis -621 -129

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 49 9

Dividendes reçus 3 3

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT -10 251 -8 505

Dont flux d’investissements liés aux activités non poursuivies ** 0 -1 708

Augmentation de capital 418 2 286

Cession (acquisition) nette d'actions propres -46 3

Emission d'emprunts 0 295

Remboursement d'emprunts -4 838 -788

Intérêts financiers nets versés -4 120 -2 400

Dividendes payés aux actionnaires du groupe 0 0

Dividendes payés aux minoritaires 0 -319

Variation des  avances remboursables -497 1 395

Autres flux liés aux opérations de financement -4 168 7 874

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT -13 251 8 346

Dont flux de financement liés aux activités non poursuivies ** 0 -765

Incidence de la variation des taux de change -198 124

Incidence des changements de principes comptables

VARIATION DE TRESORERIE -471 17 959

Trésorerie d'ouverture 147 418 90 344

Trésorerie de clôture 146 951 108 303

Dont  trésorerie des activités poursuivies 146 951 97 875

Dont  trésorerie des activités non poursuivies 0 10 428

* Les données publiées au titre du 30 juin 2016 incluent les activités non poursuivies

** Correspond uniquement à des flux hors Groupe
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Tableau de variation des capitaux propres
En milliers d'euros

Capital émis

Réserves 

liées au 

capital

Titres auto-

détenus

Réserves et 

résultats 

consolidés

Instruments 

dérivés de 

couvertures de 

flux de trésorerie 

futurs

Ecarts de 

conversion

Capital émis et 

réserves attribuables 

aux propriétaires de 

la société mère

Participations ne 

donnant pas le 

contrôle

TOTAL

31-déc.-2015 186 694 213 607 1 586 -155 -7 251 -8 408 386 074 2 834 388 907

Opération sur capital 1 393 801 2 194 2 194

Paiements fondés sur des actions 0 0

Opérations sur titres auto-détenus 3 3 3

Dividendes 0 0 -319 -319

Autres variations 0 0

Transactions avec les actionnaires 1 393 801 3 0 0 0 2 197 -319 1 879

Résultat net de l’exercice (1) -17 712 -17 712 186 -17 526

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat)
4 962 4 962 4 962

Instruments financiers : écarts de conversion -1 -1 -1

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat 2 368 2 368 5 2 373

Autres variations 1 393 1 393 3 1 396

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 1 393 4 961 2 368 8 722 8 8 731

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 -16 319 4 961 2 368 -8 990 194 -8 795

30-juin-2016 188 087 214 408 1 589 -16 474 -2 289 -6 040 379 281 2 710 381 990

31-déc.-2016 188 087 214 408 1 575 7 562 -5 918 -5 160 400 554 -925 399 629

Opération sur capital 311 107 0 418 418

Paiements fondés sur des actions 263 263 263

Opérations sur titres auto-détenus -46 -46 -46

Dividendes 0 0 0

Autres variations

Transactions avec les actionnaires 311 107 -46 263 0 0 634 0 634

Résultat net de l’exercice (1) 20 831 20 831 233 21 064

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat)
15 632 15 632 15 632

Instruments financiers : écarts de conversion -22 -22 -22

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -1 373 -1 373 -48 -1 422

Autres variations 1 816 1 816 0 1 816

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 1 816 15 632 -1 395 16 053 -48 16 004

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 22 647 15 632 -1 395 36 884 185 37 069

30-juin-2017 188 398 214 514 1 527 30 471 9 712 -6 556 438 071 -741 437 331
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