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DISCLAIMER

Certain statements contained in this document are forward-looking statements. These statements includes, without limitation, statements that
A are predictions of or indicate future events, trends, plans, expectations or objectives. Examples of forward-looking statements include
statements relating to business strategy, objectives, delivery schedules or future performance. Words such as “anticipates”, “believes”,

“estimates”, “seeks”, “intends”, “may” and similar expressions are used to identify these forward-looking statements.

Such statements are, by their nature, subject to known and unknown risks and uncertainties. These uncertainties may cause our actual future
results to be materially different than those expressed in our forward-looking statements as these are dependent on risk factors such as the
variation of the exchange rates, program delays, industrial risks relating to safety, the evolution of regulations and the general economic and
financial conditions and other matters of national, regional and global scale, including those of a political, economic, competitive and

- regulatory nature. Please refer to the section “Risks management” of the latest Latécoére’s Annual Report, for a description of certain
4 important factors, risks and uncertainties that may affect Latécoere’s business.

Latécoere makes no commitment to update or revise any of these forward-looking statements, whether to reflect new information, future
events or circumstances or otherwise.
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/ Messages clés

Forte progression du ROC ajusté a 47,8 M€
(+ 29 M€ vs. 2015)

FCF des opérations (48,5 M€) de 7,3% du CA en ligne avec la
guidance du plan Boost

Trésorerie nette positive de 1,8 M€

Amélioration de la performance opérationnelle et plan de transfert
engage

NN N\

/' Vers 'usine 4.0 avec un nouveau site d’usinage a Toulouse

/' Création d’'un nouveau site en Bulgarie pour le petit assemblage
/' Cession du siége et site historique du Groupe (Périole)

/' Cession de Latécoére Services

/' Le transport aérien, un marché porteur sur le long terme

GROUPE
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/Principes du plan de Transformation 2020

Consolidation des compétences : .
Des fonctions sieges et supports

a plus forte valeur ajoutée en France :
Conception et savoir-faire spécifiques

en production (usinage) APPORTER
UNE REPONSE
AUX DEFIS

ACTUELS

Localisation des programmes
sur les sites les plus compétitifs ET FUTURS

(spécialisation et/ou

adaptés
au volume d’activité

Un recentrage sur les activités
cceur de métier

transfert de charges
en zone Best Cost)

Un déploiement largement engageé fin 2016
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/Déploiement du plan de Transformation 2020

REINTERNALISATION DE VALEUR AJOUTEE ET
CONSOLIDATION DES COMPETENCES

Optimisation des temps de cycles Transfert des activités d’usinage

Maintien des compétences clés actuelles du site de Périole
au sein du Groupe Moyens d’usinage supplémentaires

Meilleurs benchmarks dans le cadre des “best in class”
négociations avec nos fournisseurs

Une mise en service prévue fin 2017 avec une montée en puissance
progressive des moyens de production sur 2018 et 2019
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Déploiement du plan de Transformation 2020

Transfert des portes du B787 au Mexique

Transfert en cours de certaines activités fuselage de Périole
vers Gimont

Implantation en cours d’une usine en Bulgarie (Plovdiv)
dediée au petit assemblage — finalisation fin 2017

Donner de la souplesse au site de Prague

Réduire les colts de production sur certaines taches a faible
valeur ajoutée

/ Fermeture fin mars 2017 du site de Tarbes

/ Poursuite des transferts engagés (70%) sur les
programmes A330 et A350 en zones Best Cost

GROUPE
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/Déploiement du plan de Transformation 2020

INADEQUATION DU SITE DE PERIOLE
A UNE ACTIVITE INDUSTRIELLE

/" Relocalisation des fonctions au plus proche du terrain
/ Dimensionnement du bureau d’études

/ Mise en place d'un hub logistique externalisé

/" En plusieurs phases de 2018 a 2025 en fonction du
calendrier des transferts industriels

/ Maintien sur site du siége et du bureau d’études
dans un nouvel immeuble (en location)

/ Accord cadre signé en 2017 avec ICADE

1sous réserve des autorisations administratives usuelles et obtention des mains-levées
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/Déploiement du plan de Transformation 2020
CESSION DE LATECOERE SERVICES

/' Recentrage du Groupe sur ses cceurs de métier :
Aérostructure & Systémes d’Interconnexion
Conception
Production

/" Maintien des capacités internes du Groupe en matiere de
bureau d’études et de développement

—t / Cession annoncée en septembre 2016 et finalisée en
Vv décembre 2016

./ Plus value de cession de 40,6 M€

/" Réduction de I'endettement net de 37,4 M€ (prix de vente
compense par la sortie de trésorerie positive détenue par
T Latécoere Services et ses minoritaires)

GROUPE
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Un marché porté par les perspectives
du transport aérien

World annual traffic (trillion RPK)
18

ICAO total traffic ¢ssssp Airbus GMF 2016: 4.5% growth p.a
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Source: ICAO, Airbus GMF 2016
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/ Preambule

Afin de mieux permettre le suivi et la comparabilité de ses performances opérationnelles et financieres,
le Groupe a décidé de présenter, en parallele des comptes consolidés, un compte de résultat ajusté

(tableaux de passage p. 28)

Ainsi, le Groupe utilise comme principal indicateur le « ROC ajusté » (a caractere strictement non comptable) qui
correspond au résultat opérationnel, établi pour les besoins des comptes consolidés dans le référentiel IFRS,
retraite :

/ de la variation d'en-cours Non Recurring (nets de provisions) résultant de la comptabilisation des contrats
selon la norme IAS11 (contrats de construction) ; et

/de limpact des pertes et gains de change sur les instruments de couverture €/$ enregistrés en résultat
financier mais relatifs a des flux d'exploitation.

Retraitement IFRS 5 des comptes 2015

Les comptes 2015 ont été retraités de la cession de Latécoére Services conformément a la norme IFRS 5

GROUPE
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Un portefeuille qui a permis de capter la croissance
jusqu’en 2014 mais qui s’essouffle sur I’Aérostructure

Evolution du chiffre d’affaires a taux de change constant Statut des principaux programmes de Latécoére

2013 2014 2015 2016 2017 :
8,7% I I
/ A320 . . A 17
1
0 [ | 1
i A330 7 N N, 7,
A380 7 A A N '3 :
A350 A2 A A A A
1,1% I ’
- 0,3% Br87 7 ? 7 1 I
— E-Jet E1 1N
2013 2014 2015 2016 I i
E-Jet E2 - - - y, | I |
F7X/8X N N \ N |
_— |
/ Le Groupe a su profiter pleinement de la croissance du marché jusqu’en 2014

N

Les programmes en croissance comme I’A320 ne permettront pas de compenser les difficultés commerciales
rencontrées sur les programmes A380 et F7X/F8X en 2017

/ L’absence de work-package significatif en Aérostructure en particulier sur ’A350 réduit les capacités de
croissance de cette branche au cours des prochaines années

/ Un des enjeux clés pour le Groupe dans les prochaines années est la vitesse du ramp-down de I'E1

GROUPE
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/Evolution du chiffre d'affaires du Groupe

Décomposition du chiffre d’affaires 2016 vs 2015

Une croissance tirée par la branche

Une croissance organique de +0,3 % . ) :
Systémes d’Interconnexion

+16,6%
(+10,1%%*)

+31,3 +33,0
v,
+0,0%
(-4,4%")
—
+1,8
EE—— +0,1
655,2
2015 Evolution Impact €/$ 2016 2015 Aérostructure Syst. 2016
Organique aprés couverture industrie Interconnexion
Variation de
périmétre *

. PR . . * Croissance a taux de change constant
1 Contrat porté par Latécoere Services non cédé
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/Une plateforme multi-clients

Chiffre d’affaires 2016 Projection du carnet de commandes des avionneurs

CA 655,2 M€ 2,4 Mds € ~

Autres Dassault Autres

5,5% , 0,5%
Dassault ° Boeing 1,7% °

6,4% 8,2%

Boeing

15.0% Embraer

18,8%

Airbus
70,8%

Airbus
53, 7%

Embraer
19,5%

* Sur la base d’'une parité €/$ de 1,35
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/Une performance courante en nette progression

Evolution du résultat opérationnel courant 2016, un ROC en forte progression

/  Effet de change favorable
Me (taux couverta 1,18 en 2016 vs 1,33 en 2015)

/ Tres forte amélioration de la branche Systemes

+29 Me d’Interconnexion confirmant

La poursuite des transferts en zone Best Costs

La poursuite de la baisse des temps d’assemblage

+19,9 M€
La montée en cadence A350 et de son arrivée a
maturité
-1,0
. / Performance de I’Aérostructure impactée par la
2014 2015 2016 X X

fin de chantiers non récurrents compensée par
I'amélioration de la performance sur le 787
7,3% notamment

GROUPE
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/Poursuite du redressement opeérationnel

Chiffre d’affaires 622,1
Résultat opérationnel courant 18,9
Taux en % du CA 3,0%
Eléments non courants
Résultat opérationnel 18,9
Codt de I'endettement financier net -12,9
Autres résultats financiers -3,2
Résultat financier -16,1
Résultat net attribuable au Groupe 2,4

18 / This document is the property of Latécoére. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization

Plus value de cession de Latécoére Services
réalisée fin 2016 pour 40,6 M€

Provision associée au PSE constituée au
30/06 (31,3 M€)

Divers colts engagés dans le cadre du plan
de Transformation 2020

Une réduction du codlt de la dette = effet
année pleine de la restructuration financiére
de septembre 15 (-14,7 M€ en 2014)

Une trés forte amélioration du résultat net
ajusté a plus de 30 M€
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/Une exposition nette €/$ largement couverte

Synthése des couvertures €/$ mises en place (a fin février 2017)

2017 2018 2019

[/
Bl Exposition nette y/ 4 /
B Couverture /
v,
360 365 | 350 e
264
1,16 1,13

340
Taux €/$ couvert 1,15

/ Obtention de lignes complémentaires ayant permis d’augmenter la maturité du portefeuille de
couvertures et de profiter du renforcement du $ :

=  Des expositions 2017 et 2018 couvertes

= Une exposition 2019 couverte a environ 70%
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/Un objectif de Free Cash-Flow récurrent atteint

FCF récurrent : 48,5 M€

Endettement EBITDA  Var. de stocks A Autres BFR Invest. Nets  Codtde la Imp6ts payés Eléments non Autres Endettement
net ajusté industriels dette nette récurrents net
31/12/2015 récurrent 31/12/2016

Forte amélioration de 'EBITDA ajusté par rapport a 2015

Maitrise du BFR au cours de I'exercice et poursuite de la diminution des stocks qui atteint plus de 35 M€ a
taux de change constant sur la période 2014-2016

Des investissements principalement consacrés a du matériel industriel et a des projets IT

Des éléments non récurrents en lien avec le plan de transformation 2020

D’autres éléments comprenant principalement I'impact de la cession de Latécoére Services

GROUPE
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| 'excellence industrielle

UNE SPECIALISATION DES SITES

ROBUSTE EQUILIBRE
Sites reécents Une empreinte « Best Cost »,

Mise en place du Lean y compris outre Atlantique
Compeétences a forte valeur ajoutée
a Toulouse

Effectif 2016 44%

Effectif
horizon 2020

GROUPE
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/Environnement de marché

3,8 milliards de passagers en 2016
7,2 milliards en 2035 : CAGR de 3,7% 1

Annonce probable de nouveaux programmes

au cours des 2 prochaines années
Aviation commerciale & d’affaires

Mise en service et production série
pas avant 2025

1Source : IATA
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Aérostructure

Une activité 2017 impactée par le
ramp-down de I'E1

Stabilisation de I'activité sur 2018-2020

Une augmentation de la profitabilité devant
permettre a la branche de limiter 'impact
du tassement de l'activité
sur le portefeuille embarquée

Des efforts importants realisés en R&T

Un outil industriel et une organisation
permettant de se positionner
sur les futures plateformes

-
GROUPE
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Systemes d’Interconnexion

Un marché non adressé a
conquérir (cabine, trains
d’'atterrissage et moteurs)

m Marché Marché
adressé a conqueérir

Des activités encore largement réalisées en
interne chez certains avionneurs et

équipementiers
= opportunités de développement

NN
= \

Une croissance organique anticipée

GROUPE
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/ Perspectives 2017

2/

Un CA Groupe en baisse limitée de 6%!?
Un S1 plus fort que le S2

Un ROC ajusté en Iégere amélioration

Des nouveaux investissements qui réduiront
la génération de FCF des opérations
Une trésorerie nette en Iégere ameélioration

1 a taux de change constant et sur la base des prévisions de cadences annoncées a date par les donneurs d’ordre

This document is the property of Latécoére. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization
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/

29

Table de passage
comptes ajustes

En milliers d'euros

des comptes IFRS aux

31. déc.-16

Encours "Non

Reclassement
couvertures de

31. déc.-16
Données

Juste valeur des ajustées

Données IFRS recurring” change €/ instruments dérivés

Chiffre d’affaires 655 236 655 236
Résultat opérationnel courant (EBIT) 31513 28 836 -12 448 47 901
Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 4,8% 7.3%
Autres produits et charges opérationnels non courants 4428 4428
Résultat opérationnel 35941 28 836 -12 448 0 52 329
Coat de I'endettement financier net -8 986 -8 986
Autres résultats financiers -25 444 0 12 448 7951 -5 044
Résultat financier -34 430 0 12 448 7951 -14 031
Impots sur les bénéfices 2430 -9 928 0 -2 648 -10 146
Résultat net des activités poursuivies 3941 18 908 0 5303 28 152
Résultat net des activités non poursuivies 2381 0 0 0 2381
RESULTAT NET 6322 0 0 0 30533
Dont attribuable aux propriétaires de la société mere 6033 30244
Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 288 288

En milliers d'euros

31. déc.-15 Encours "Non REEEESE Juste valeur des & déc'.-15
Données IFRS recurring” CEMEIMES Cl3 instruments dérivés D_onnfees
change €/$ ajustées

Chiffre d’affaires 622 132 622 132
Résultat opérationnel courant (EBIT) 32993 -3544 -10 513 18 937
Résultat opérationnel courant/ chiffre d’affaires 5,3% 3,0%
Autres produits et charges opérationnels non courants 0 0
Résultat opérationnel 32993 -3544 -10 513 0 18 937
Coat de I'endettement financier net -12 480 -12 480
Autres résultats financiers -21 061 0 10513 6910 -3638
Résultat financier -33541 0 10513 6910 -16 118
Impéts sur les bénéfices -57 1220 0 -2472 -1 309
Résultat net des activités poursuivies -604 -2324 0 4438 1510
Résultat net des activités non poursuivies 2424 0 0 0 2424
RESULTAT NET 1820 0 0 0 3935
Dont attribuable aux propriétaires de la société mére 264 2380
1556 1556

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

This document is the property of Latécoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization
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/Compte de résultat consolide IFRS

En milliers d'euros

31-déc.-16 31-déc.-15

Chiffre d’affaires 655 236 622 132
Autres produits de I'activité 291 1229
Production stockée -22 565 -565
Achats consommeés et charges externes -413 953 -391 736
Charges de personnel -175 724 -181 571
Impdts et taxes -9 136 -12 398
Dotations aux amortissements et pertes de valeur -13 555 -10 855
Dotations nettes aux provisions d’exploitation -650 32
Dotations nettes / dépréciations des actifs circulants 6 396 1834
Autres produits 9930 13 651
Autres charges -4 758 -8 759
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT BIN518 32993
Résultat opérationnel / chiffre d’affaires 4,81% 5,33%
Autres produits et charges opérationnels non courants 4428 0
RESULTAT OPERATIONNEL 35941 32993
Colt de I'endettement financier net -8 986 -12 480
Gains et pertes de change réalisés -14 887 -6 753
Autres charges et produits financiers réalisés -3 160 -4 185
Résultat financier réalisé -27 033 -23 417
Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés -7 951 -6 910
Autres charges et produits financiers latents 555 -3213
Résultat financier latent -7 396 -10 124
RESULTAT FINANCIER -34 430 -33541
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 0 0
Impdts sur les bénéfices 2430 -57
Résultat net des activités poursuivies 3941 -604
Résultat net des activités non poursuivies 2 381 2 424
RESULTAT NET 6 322 1820
« dont attribuable aux propriétaires de la société mére 6 033 264
« dont attribuable aux participations ne donnant pas le controle 288 1 556
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/Bilan consolidé : ACTIF

En milliers d'euros

31-déc.-16

31-déc.-15

Y

Ecart d’acquisition 0 1300
Autres immobilisations incorporelles 12 894 4827
Immobilisations corporelles 76 110 91 565
Autres actifs financiers 2 430 2441
Imp6ts différés 27 516 24 430
Instruments financiers dérivés 0 232
Autres actifs long terme 156 116
TOTAL ACTIF NON COURANT 119 107 124 910
Stocks et en-cours 391 051 424 068
Clients et autres débiteurs 169 732 194 566
Créances d’impo6t 22 787 23 461
Instruments financiers dérivés 449 376
Autres actifs courants 1 808 1881
Trésorerie et équivalents de trésorerie 147 444 90 370
TOTAL ACTIF COURANT 733 271 734 723
TOTAL ACTIF 852 378 859 633
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w2/

Bilan consolidé : PASSIF

En milliers d'euros

31-déc.-16

31-déc.-15

Capital 188 087 186 694
Primes liées au capital 214 408 213 607
Actions propres 1575 1586
Autres résenes -3 631 -8 832
Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs -5918 -7 245
Résultat de la période 6 033 264
CAPITAL EMIS ET RESERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 400 554 386 074
Participations ne donnant pas le contrle -925 2834
TOTAL CAPITAUX PROPRES 399 629 388 907
Emprunts et dettes financieres 78 225 92 304
Avances remboursables 42 614 39 264
Engagements enwers le personnel 13 521 16 784
Prowvisions non courantes 21 876 1050
Imp6ts différés 527 1292
Instruments financiers dérivés 22 562 8 379
Autres passifs long terme 18 332 22 961
TOTAL PASSIF NON COURANT 197 657 182 036
Emprunts et concours bancaires (part a moins d’un an) 67 420 62 093
Avances remboursables 1294 1699
Prowvisions courantes 13 786 0
Fournisseurs et autres créditeurs 151 763 180 177
Dettes d'imp6t 1 006 3529
Autres passifs courants 3229 16 199
Instruments financiers dérivés 16 594 24 994
TOTAL PASSIF COURANT 255 092 288 691
TOTAL DES PASSIFS 452 749 470 726
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 852 378 859 633
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/ Tableau de flux de trésorerie

Résultat net de la période 6 322 1820
Ajustement pour :
Amortissements et provisions 54 224 16 590
Elimination des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 7 951 7102
(Plus)/moins values sur cessions d'actifs -42 657 0
Autres éléments sans impact de trésorerie 464 126
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 26 304 25638
Charge d'imp6ts -1 268 2278
Codt de I'endettement financier 9 066 12 560
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER ET IMPOT 34 102 40 477
Variation des stocks nets de provisions 33247 -6 648
Variation des clients et autres débiteurs nets de provisions -18 013 -28 688
Variation des fournisseurs et autres créditeurs -14 020 -2 701
Imp6t payé -5 389 -4 916
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 29 926 -2 477
Dont flux opérationnels liés aux activités non poursuivies * -6 303 2925
Incidence des variations de périmétre 57 425 0
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (dont variation des fournisseurs dimmobilisations) -16 200 -15 014
Acquisition d'actifs financiers -171 -98
Variation des préts et avances consentis 62 170
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 352 30
Dividendes regus 4 0
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 41 472 -14 911
Dont flux diinvestissements liés aux activités non poursuivies * -1735 -926
Augmentation de capital 2 259 284 115
Acquisitions ou cessions d'actions propres -11 -39
Emission d’emprunts 243 100 000
Remboursement d’emprunts -16 765 -230 828
Intéréts financiers versés -9 825 -11 486
Dividendes payés -319 -328
Flux liés aux avances remboursables 2948 1754
Autres flux liés aux opérations de financement 7 096 -65 867
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -14 375 77 321
Dont flux de financement liés aux activités non poursuivies * -881 -568
+/- incidence des variations de change 50 -308
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 57 074 59 625
Trésorerie et équivalents de trésorerie d’ouverture 90 344 30720
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture 147 418 90 344
correspond uniquement a des flux hors Groupe GROUPE
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/ Tableau de variation des capitaux propres

En milliers d'euros

Réserves
liées au
capital

Capital émis

Réserves et
résultats
consolidés

Titres
auto-
détenus

Instruments
dérivés de
couvertures de
flux de
trésorerie
futurs

Ecarts de
conversion

Capital émis et
réserves
attribuables aux
propriétaires de
lasociété mere

Autres
variations

Participations
ne donnant par
le contdle

31/12/2014* 23091 93095 1625 7292 -8 597 -5939 110 566 1568 112133
Opération sur capital 163 603 120 512 -8 802 275 314 275 314
Paiements fondés sur des actions 1 055 1055 1055
Opérations sur titres auto-détenus -39 -39 L)
Dividendes 0 -328 -328
Autres variations
Transactions avec les actionnaires 163 603 120 512 -39 -1 747 0 0 0 276 329 -328 276 001
Résultat net de I'exercice (1) 264 264 1556 1820
Instruments dérivés de couvertures de fluxde trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat) 1363 1558 g
Instruments financiers : écarts de conversion -16 -16 -16
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -2 468 -2 468 38 -2 431
Autres variations 36 36 1 36
Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 36 1347 -2 468 0 -1 086 38 -1 047
TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 300 1347 -2 468 0 -821 1594 773

31-déc.-2015 186 694 213 607 1586 -155 7251 -8408 0 386 073 2834 388 907
Opération sur capital 1393 801 0 2194 2194
Paiements fondés sur des actions 946 946 946
Opérations sur titres auto-détenus -11 -11 -11
Dividendes 0 -319 -319
Autres variations
Transactions avec les actionnaires 1393 801 -11 946 0 0 0 3129 -319 2810
Résultat net de I'exercice (1) 6 033 6 033 288 6 322
Instruments dérivés de couvertures de fluxde trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat) 1565 155 15
Instruments financiers : écarts de conversion -238 -238 -238
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat 3287 3287 61 3348
Autres variations 706 706 -3790 -3 085
Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 706 1327 3287 0 5319 -3 730 1590
TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 6739 1327 3287 0 11 353 -3 441 7912

31-déc.-2016 188 087 214408 1575 7530 -5924 -5121 0 400 554 -926 399 629
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