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Profil

Profile

Latécoére, partenaire
des grands programmes
aéronautiques internationaux

Groupe international partenaire de “rang 1"

des grands avionneurs mondiaux (Airbus, Boeing,
Bombardier, Comac, Dassault et Embraer).
Latécoére intervient dans tous les segments de
l'aéronautique (avions commerciaux, régionaux,
d'affaires et militaires).

4175 personnes dans 9 pays
575,6 M€ de chiffre d'affaires en 2011

(dont facturations non récurrentes de travaux
de développement pour 55 M€)

3 domaines d’activités
complémentaires
au service de |'aéronautique

Latécoére, partner of the largest
international aeronautical programs

Latécoeére is a tier one partner of major

international aircraft manufacturers

(Airbus, Boeing, Bombardier, Comac, Dassault and Embraer),
in all segments of the aeronautical market

(commercial, regional, business and military aircraft).

4,1 75 employees in 9 countries
€575.6 million in revenue in 2011

(of which non-recurring billings of development
costs for €55 million)

3 complementary fields
of aeronautics-related activities

GROUPE
LATFCOERFE

LATECOERE

Aérostructure
Aerostructures

B Chiffres d'affaires 2011 M % du CA total
2011 revenues % of total revenues

Systémes d'interconnexion
Interconnexion systems

* Meubles avioniques et cablages
embarqués
» Onboard avionic racks and wiring

LATelec LATects
Ingénierie & Services
Engineering and Services
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Présentation 2012

Message des Présidents
Message from the Chairman and the C.E.O.

Croissance et rentabilité, le groupe Latécoére conclut son exercice
2011 sur de bonnes performances, confirmant son redressement.
Nous avons tenu nos objectifs, avec une croissance de notre chiffre
d'affaires de 23,9 % a 575,6 M€ une marge d’exploitation de 7,8 %
et une évolution maitrisée de notre endettement. Ces résultats, nous
les devons a la mobilisation de nos équipes et a leur participation
active aux actions de rationalisation et d'adaptation mises en ceuvre
au cours des deux dernieres années.

Disposant d'un portefeuille de commandes représentant plus de
4 années de chiffre d'affaires, le Groupe bénéficie pleinement de la
reprise du marché aéronautique grace, notamment, aux positions
fortes acquises sur les programmes majeurs lancés par les principaux
constructeurs mondiaux au cours de la derniére décennie. Nous
recueillons ainsi les fruits de notre politique volontariste d’investisse-
ment en recherche et développement aux c6tés des avionneurs, dont
nous sommes partenaires de premier rang.
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de gauche a droite :
from left to right:

Pierre Gadonneix
Président du Conseil de Surveillance
Chairman of the Supervisory Board

Francois Bertrand
Président du Directoire
CEO.

The Latécoere group has confirmed its turnaround, posting good
performances in both growth and profitability in fiscal 2011. We met
our goals, achieving revenue growth of 23.9% to €575.6 million, an
operating margin of 7.8% and stringent management of our debt.
These results were obtained through the collective efforts made by
our teams and their active participation in the streamlining and adap-
tation initiatives implemented over the past two years.

With over four years of revenue in its order book, the Group is captu-
ring the full effect of the recovery in the aeronautics sector, thanks
notably to the strong positions acquired in the major programs laun-
ched by the world's leading aircraft manufacturers over the past
decade. We are reaping the benefits of our strategy of actively inves-
ting in research and development alongside the manufacturers, for
whom we are a tier 1 partner.



Nous détenons aujourd’hui un savoir-faire unique dans les aérostruc-
tures (fuselages et portes) et systémes d'interconnexion ol nous
maitrisons 'ensemble de la chaine de valeur, de la conception a
l'industrialisation et a la fabrication. Cette maitrise reconnue est le
moteur de notre activité de services qui a enregistré une croissance
supérieure a 30 % en 2011 et représente désormais prés de 14 % de
notre chiffre d'affaires. Forts de cette dynamique, nous avons créé
une filiale au Canada pour accélérer le développement de cette
activité en Amérique du Nord.

Au plan financier, nous avons conclu fin 2011 un accord avec nos
banques, syndiquant la dette et refinancant le Groupe dans la durée,
qui renforce notre bilan tout en réduisant la dilution des actionnaires.
Cet accord déterminant met un terme a la période d'incertitude qui
s'était ouverte fin 2009, en assurant au Groupe les moyens de sa

croissance.

Pour 2012, nous anticipons une croissance de 10 % de notre chiffre
d'affaires, tirée par l'aérostructure qui est bien positionnée sur
l'ensemble de la gamme Airbus, le programme Boeing 787 et les
avions régionaux d'Embraer. La priorité sera la gestion du « ramp up»
des cadences et la génération de cash des programmes arrivant a
maturité.

2012 sera également une année charniére pour LATelec avec la
livraison des premiers éléments du programme A350 et le départ de
Roland Tardieu ; nous saluons ici le travail accompli sous la présidence
de cet « intra-preneur » qui a créé l'activité Systémes d'intercon-
nexion au sein du Groupe, l'a structurée et développée pour en faire
le n°2 mondial du secteur.

Pour terminer, nous voulons dire a l'ensemble des parties prenantes
de l'entreprise — personnel, actionnaires, clients, fournisseurs, parte-
naires financiers - notre confiance dans l'avenir. Le groupe Latécoére
aujourd’hui restructuré, est en bonne position pour capter la crois-
sance et valoriser sa plateforme industrielle ; nous sommes plus que
jamais déterminés a lui faire jouer un réle actif dans la consolidation
a venir du secteur.

We now possess unique expertise in aerostructures (fuselages and
doors) and interconnexion systems where we have mastered the
entire value chain, from design to industrialization and manufactu-
ring. This recognized expertise is driving our services business, which
increased by more than 30% in 2011 and now contributes nearly
14% of total revenue. This good trend encouraged us to create a
subsidiary in Canada to accelerate the development of this activity in
North America.

From a financial standpoint, we reached an agreement with our banks
in late 2011 that syndicated our debt and ensured the Group's long-
term refinancing needs, strengthening our balance sheet while redu-
cing shareholders dilution. This determinant agreement puts an end
to the period of uncertainty that began in late 2009, providing the

Group with the resources needed to achieve growth.

For 2012, we are anticipating revenue growth of 10%, driven by an
aerostructures activity that is well positioned across the entire Airbus
range, the Boeing 787 and Embraer regional aircraft programs. Priority
will be assigned to managing the ramp up of production rates and to
the generation of cash by maturing programs.

The year 2012 will also be a pivotal one for LATelec, with the delivery
of the first components for the A350 program and the departure of
Roland Tardieu: we would like to take this opportunity to recognize
the work accomplished under the chairmanship of this “intra-pre-
neur,” who created and structured the Group’s systems intercon-
nexion operations to become the world’s second largest business in
that field.

Lastly, we would like to express our confidence in the future to all of
the Group's stakeholders - its employees, shareholders, clients, sup-
pliers and financial partners. The now restructured Latécoére group is
well positioned to achieve growth and fully benefit from its industrial
assets; we are more determined than ever to play an active role in the
upcoming consolidation of the sector.

2012 Overview
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Présentation 2012

Gouvernance
Governance

Conseil de Surveillance
Supervisory Board

o
\
|\
Pierre Gadonneix

Président du Conseil de Surveillance
Chairman of the Supervisory Board

Pierre Gadonneix

Membres du Conseil
de Surveillance

Jean-Claude Chaussonnet
Christian Beugnet
Patrick Chollet

Board Yves Da Costa
Claire Dreyfus-Cloarec
Christian Duvillet
Directoire

Management Board
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Bertrand Parmentier Eric Gillard Francois Bertrand
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Jean-Claude Chaussonnet
Vice-Président du Conseil de Surveillance
Vice Chairman of the Supervisory Board

Jean Goumy

Valérie Guimber

Pierre Latecoére

Jean-Louis Peltriaux

(représentant le FCPE “B" des salariés)

Jean-Jacques Pignéres

Christian Reynaud

Membres du Comité exécutif
Members of the Executive Committee

Francois Bertrand, Président du Directoire

Bertrand Parmentier, Directeur Général et Directeur Financier
Eric Gillard, Membre du Directoire et Directeur Aérostructure
Raphaél Bolzan, Directeur Affaires Amérique

Daniel Bourgeois, Directeur Général de LATelec

Pierre Burello, Directeur des Ressources Humaines

Hervé Schembri, Directeur Stratégie et Président de LATecis

Francois Bertrand, C.E.O.

Bertrand Parmentier, Executive VP and C.F.O.

Eric Gillard, Member of the Management Board and Senior VP
of Aerostructures

Raphaél Bolzan, Senior VP of American Business

Daniel Bourgeois, C.0.0. of LATelec

Pierre Burello, Senior VP of Human Resources

Hervé Schembri, Senior VP Strategy and C.E.O. of LATecis



Organisation et implantations
Organization and locations

Une empreinte industrielle International industrial
internationale footprint

Le groupe Latécoere dispose d’un réseau international intégré The Latécoére group has an integrated international
qui s'appuie sur des centres d’excellence en Europe et des sites network using centers of excellence in Europe and produc-
de production en zones low-cost. Le Groupe a également tion sites in low cost regions. The Group has also developed
développé des sites a proximité des clients permettant de leur various sites close to its customers which allow to offer
offrir un excellent niveau de service. them an excellent level of service.

Sites principaux
Main sites

@ Prague

Letov

o

Tuni

SEA-LATeles .
Paris
LATecis

Nantes
LATecis

Toulouse Marignane
region LATeleC
Latécoere

LATecis

LATelec

Conception & Production /

LATECOERE [ATelec

Synergies Synergies

Ingénierie & Services /

LAFecis  [ATelec
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Aérostructure

N° 1 mondial indépendant en portes

Top 6 pour les troncons de fuselage en Europe

Partenaire de rang 1 sur la plupart des grands programmes aéronau-
tiques, la branche Aérostructure du groupe Latécoére intervient a la fois
dans l'aviation commerciale, régionale, d'affaires et militaire pour la
conception, la réalisation et le support en service d'éléments d'aéros-
tructure de fuselage, de portes et autres équipements embarqués.
La plupart des contrats sont des contrats de partenariat associant
conception, développement et fabrication série et offrant une vision de
long terme sur l'activité.

Eléments de fuselages

Latécoere Aérostucture a développé des compétences de conception,
d'industrialisation et de fabrication d’éléments de fuselage pour devenir
un spécialiste mondialement reconnu, partenaire a la fois sur les
programmes Airbus (sous-ensembles de pointe avant A380, A350 et
pavillon du trongon central A330), Embraer (trongons avant et arriére
EMB 170 & 190) et Dassault (trongon arriére F7X).

Portes

Riche d'une expérience unique sur ces équipements exigeants en
termes de sécurité et de performances, Latécoére Aérostructure accom-
pagne la plupart des avionneurs pour le développement, la fabrication, -
la certification et le support en service des portes passagers (Airbus
A320, A380, Boeing B787, Bombardier C-Series, Comac C919, Embraer
EMB 170-190) et cargo (Airbus A380, Boeing B777F, Bombardier CR)
700, 900 et 1000, Dassault F7X, Embraer EMB 170-190). Latécoére se
positionne ainsi comme le leader mondial des fabricants indépendants
de portes d'avion.

Equipements embarqués

Latécoere Aérostructure développe, produit et supporte en service des
équipements embarqués participant a la sécurité d'utilisation (aide au
roulage ; aide au ravitaillement) et au confort des passagers (caméras
« landscape »), pour les avions Airbus et Boeing.

En configuration pour répondre aux challenges du marché

L'activité Aérostructure est déployée en région toulousaine, en
République Tchéque (Letov a Prague, spécialisé dans l'activité porte) et
au Brésil (Latecoere do Brasil spécialisé dans l'activité fuselage). Elle met
en ceuvre sur |'ensemble de ses sites des outils avancés pour la maftrise
et le pilotage de la supply chain. Une organisation qualité rigoureuse, le
lean management et le pilotage par les processus sont les moteurs de
|'optimisation permanente et du progrés continu.

Présentation 2012

Aerostructures

Independent world leader for doors

TOP 6 in fuselage sections in Europe

A top-tier partner on most major aeronautics programs, the
Latécoére group’s Aerostructures division is present in the
commercial, regional, business and military aviation sectors for
the design, manufacture and after-sales support of aeronautics
components such as fuselage structures, doors and other onboard
equipments. Most of our commercial relationships are based on
partnership' contracts including design, development and serial
production offering a long-term vision for the activity.

Fuselage sections

Latécoére Aerostructures has developed expertise in the design,
industrialization and manufacture of fuselage components,
becoming a world-renowned specialist and a partner on Airbus
(nose section sub-assemblies for the A380, A350 and barrel
section for the A330), Embraer (forward and aft fuselage sections
for the EMB 170 & EMB 190) and Dassault (rear fuselage section
for the F7X) programmes.

Doors

With extensive experience with the most demanding equipment
in terms of safety and performance, Latécoére Aerostructures
assists most aircraft manufacturers with the development,
manufacturing, certification and after-sales support of passenger
doors (Airbus A320 and A380, Boeing B787, Bombardier C-Series,
Comac €919 and Embraer EMB 170-190) and cargo doors (Airbus
A380, Boeing B777F, Bombardier CR] 700, 900 and 1000, Dassault
F7X and Embraer EMB 170-190).

Latecoere is positioning itself as the independant world leader in
aircarft doors.

Onboard equipments

Latécoére Aerostructures develops, produces and provides inser-
vice support for onboard equipments involved in operational
safety (taxiing assistance; refueling assistance) and passenger
comfort (landscape video cameras) for Airbus and Boeing aircraft.

Configured to meet the challenges of the market

Latécoere Aerostructures is present in the Toulouse area, in Czech
Republic (Letov in Prague for doors) and in Brazil (for fuselages). It
is using on all its sites advanced practices and tools to manage its
international supply chain. A rigorous quality organization, lean
management and process management techniques are key tools
used for continuous optimization and improvement.




Chiffre d’affaires 2011 :
344 M€

2011 revenues:
€344 million
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Systemes
d’'interconnexion

N°2 mondial du cablage embarqué
N°1 mondial sur les meubles avioniques

A travers sa filiale LATelec, le Groupe congoit, industrialise, produit,
installe et maintient des systémes d'interconnexion a contraintes
d'environnement séveéres pour tous les domaines embarqués. Reconnu
aujourd’hui comme le n°2 mondial sur son domaine d’activité, LATelec
a atteint un haut niveau de compétitivité en intégrant en amont les
besoins de ses clients, en améliorant constamment ses outils de design
(CAQ) et de production (GPAO, PDM, bancs de test), et en optimisant
sans cesse une organisation industrielle faisant travailler en synergie des
bureaux d'études et des usines de production situés en Europe et en
Tunisie.

Meubles avioniques

LATelec est le leader mondial pour le développement et la fabrication de
meubles avioniques, et fournisseur historique d'Airbus sur 'ensemble de
ses programmes (A320, A330/340, A380, A400M, A350). Son expérience
de plus de 20 ans lui a permis d'acquérir un niveau de maitrise inégalé
en particulier sur la conception, la justification par calcul et les essais de
ces ensembles complexes.

Harnais électriques

LATelec concoit et/ou réalise des harnais électriques pour un grand
nombre de programmes aéronautiques :

Avions commerciaux (plus de 100 places) : Airbus A320, A350, A380.
Avions régionaux : ATR.

Avions d'affaires : Dassault Falcon 900, 2000 et Falcon 7X.

Avions militaires : Airbus A400M.

Moteurs et nacelles : SAM 146 (RR]), GE9O (Boeing 777).

Inverseurs de poussée : Trent 900 et GP 7200 (A380).

Cablage spatial

LATelec est leader Européen dans le développement de cablages pour
satellites de communication (Globalstar) ; elle est également trés impli-
quée dans les satellites scientifiques (Myriade), militaires ainsi que dans
les vaisseaux-cargo (ATV).

Bancs de test

Ses capacités importantes de conception et de fabrication permettent
a LATelec de développer des bancs de test complexes et a fort contenu
électrique (systémes avion, missiles, satellites).

Une organisation de proximité, garantissant qualité et réactivité
L'organisation industrielle de LATelec conjugue des sites de production
spécialisés et des sites a proximité immédiate des clients orientés
services. LATelec est ainsi présente pour Airbus a proximité des chaines
d'assemblage final (FAL) de Toulouse, Hambourg et Séville, pour
Dassault Aviation a Mérignac, et pour Eurocopter a Marignane.

Présentation 2012 = page 8

Interconnexion systems

No. 2 worldwide in onboard wiring
No. 1 worldwide in avionics racks

Through its LATelec subsidiary, the Group designs, industrializes,
produces, installs and maintains interconnexion systems for all
types of severe environmental constraints and all types of
onboard applications. Now recognized as the No. 2 worldwide in
its field, LATelec has reached a high level of competitiveness
through the upstream integration of its customers’ needs, the
continuous improvement of its design (CAD) and manufacturing
(CAPM, PDM and testbeds) tools, and the unceasing optimization
of its industrial organization, enabling research departments and
manufacturing sites located in Europe and Tunisia working in

synergy.

Avionics racks

LATelec is the world leader in developing and manufacturing
avionics racks, and the traditional supplier for all of Airbus's
programs (A320, A330/340, A380, A400M and A350). With over
20 years' experience, the Group has acquired an unequaled level of
mastery, especially in the design, stress analysis and testing of
these complex assemblies.

Electrical harnesses

LATelec designs and/or produces electrical harnesses for many
aircraft programs:

Commercial aircraft (over 100 seats): Airbus A320, A350 and A380;
Regional aircraft: ATR;

Business aircraft: Dassault Falcon 900, 2000 and Falcon 7X;
Military aircraft: Airbus A400M;

Engines and nacelles: SAM 146 (RRJ) and GE90 (Boeing 777);
Thrust reversers: Trent 900 and GP 7200 (A380).

Wiring for space applications

LATelec is the European leader in the development of wiring for
communications satellites (Globalstar), and is heavily involved in
applications for scientific- (Myriade) and military-use satellites
and cargo vessels (ATV).

Test benches

Its considerable design and manufacturing capabilities allow
LATelec to develop complex test benches with a strong electrical
content (aircraft, missile and satellite systems).

Proximity-based organization ensures quality

and responsiveness

LATelec’s industrial organization combines both specialized
production sites and Group's customers services oriented sites.
LATelec is therefore located close to Airbus'’s Final Assembly Lines
(FAL) in Toulouse, Hamburg and Seville, Dassault Aviation in
Merignac, and Eurocopter in Marignane.



Chiffre d'affaires 2011 :
153,3 M€

2011 revenues:
€153.3 million

2012 Overview | page9



Ingénierie
& Services

Un des leaders du marché des outillages
aéronautiques en France

A travers sa filiale LATecis, le groupe Latécoére intervient auprés des
entreprises industrielles des domaines aéronautique, spatial et autres
biens d'équipements (ferroviaire, automobile) pour :

+ 'étude, le calcul et la définition de produits industriels (structure
avion, installations systémes, aménagements...),

+ la conception, la réalisation et la maintenance d'ensembles et de
sous-ensembles mécaniques (chaines d'assemblage, outillages,
moyens d'essais et de tests, machines spéciales...).

G2Metric, filiale @ 51 % de LATecis, a développé une expertise
reconnue dans le domaine de la métrologie (mesure par laser),
notamment utilisée pour le réglage d'outillages, de batis ou de
chaines d’assemblage dans l'aéronautique. Cette filiale permet a
LATecis d'offrir des chaines d’assemblage ol le positionnement des
éléments est réalisé de maniére a garantir un assemblage optimisé
grace a un systéme de mesure et de vérins.

Principales réalisations
+ Conception d'éléments de fuselages et de portes.

« Conception, étude et fabrication pour ['’A350, seule ou en partena-
riat selon le cas, de la chaine d'assemblage des mats moteurs, du
caisson central de voilure et de la mise en référence de la chaine
d'assemblage final (FAL).

« Conception et réalisation de sous-ensembles mécaniques tels que
des structures d’antennes, des plateformes de mini satellites, ...

« Conception et réalisation de batis d'assemblage, d'intégration ou de
transport d’éléments de structure.

- Spatial : Conception et réalisation de batis d'étalonnage, d'intégra-
tion ou de transport ainsi que des outillages.

+ Energie : Conception et réalisation de systémes mécaniques com-
plexes.

Une organisation garantissant l'offre de solutions adaptées

avec un maximum de réactivité

L'activité Ingénierie et services est développée a partir d'un cceur de
compétences - bureaux d'étude, assemblage de moyens mécaniques
et métrologie - situé en région toulousaine, lui-méme relayé par des
structures a proximité des clients. LATecis dispose ainsi d'un réseau
d'agences décentralisées en France et a développé des filiales en
Europe (Espagne, Grande Bretagne) et, depuis 2011, au Canada.

Présentation 2012 | okl 0]

Engineering
and Services

A leader in the French aerospace tooling and
equipment market

Through its LATecis subsidiary, the Latécoére group works with
industrial firms in the aeronautics, space and other capital goods
sectors (rail, automobile, etc.) on:

« the design, stress analysis and definition of industrial products
(aircraft structures, systems installations, etc.),

+ the design, fabrication and maintenance of mechanical assemblies
and subassemblies (assembly lines, tooling, trial and testing
materials, special machines, etc.),

G2 Metric, a 51%-held subsidiary of LATecis, has developed acknow-
ledged expertise in the field of metrology (measurement by laser),
which is used notably in the fine-tuning of tools, assembly lines and
mountings in the aeronautics industry. G2 Metric also participates in
other fields, such as the space (Thalés Alenia Space, Astrium, CNES),
energy (CEA) and automobile sectors. This subsidiary enables
LATecis to offer its customers assembly lines where components are
positioned using a system of measurement and jacks so as to ensure
the most optimal assembly possible.

Major accomplishments
+ Design of structural components for fuselages and doors,

+ Design and manufacturing for A350, alone or in partnership of the
assembly line for engine pylons, the assembly line for the center
wing box and the positioning systems for the final assembly line
(FAL),

+ Design and manufacturing of mechanical sub-assemblies such as
antenna structures, mini satellite platforms, etc.,

+ Design and manufacturing of jigs for the assembly, integration and
transportation of structural components,

« Space: Design and construction of manufacturing of jigs for
calibration, integration or transportation,

* Energy: Design and manufacturing of complex mechanical
systems.

An organization that guarantees the provision of tailored solutions
with the highest level of responsiveness

The Engineering and Services has grown from a heart skills - research
departments, assembly of mechanical devices and metrology -
located in the Toulouse area in France, itself taken over by structures
close to customers. LATecis thus has a network of decentralized
agencies in France and has developed subsidiaries in Europe (Spain,
Great Britain) and since 2011 in Canada.




Chiffre d'affaires 2011 :
78,3 M€

2011 revenues:
€78.3 million

2012 Overview [EREME



Chiffres clés (au 31 décembre)
Financial overview (year ended December 31)

Evolution du chiffre d'affaires Groupe (en M€)
Consolidated revenues (€ million)

Tl

2009 2010 2011

I I Chiffre d'affaires hors éléments exceptionnels
Revenue excluding non-recurring items

. I Chiffre d'affaires exceptionnel / Non-recurring items

Evolution effectifs inscrits Groupe
Number of Group employees

4,175
3,639 3,707
6! 2 1
| I ]
2009 2010 2011
I I France

. . International

Evolution du CA et du portefeuille de commandes

Sales and order book 2335

2,139 2,203

2009 2010 2011
e/s*: (1.40) (135) (135)

* Taux de change annuel utilisé pour la valorisation du portefeuille de commandes
Annual exchange rate used to value the order book

I I Chiffre d'affaires hors éléments exceptionnels
Revenue excluding non-recurring items

l I Portefeuille de commandes / Order book

Présentation 2012 -

Chiffre d’affaires par activité en 2011
2011 revenues by division

Aérostructure
Aerostructures

Systémes d'interconnexion
Interconnexion systems

. Ingénierie & services
Engineering and Services

59.8%

Chiffre d’affaires par client en 2011
2011 revenues by customer

10.7%
. Airbus
. Embraer
15.4%
Dassault
. Boeing
‘ Divers / Other 10%

Portefeuille de commandes par client en 2011
2011 order book by customer

. Airbus
. Embraer

Dassault

. Boeing

. Divers / Other

24.2%
62.2%

4.3%

7.5%




Compte de résultat simplifié

En millions d'euros 2009 2010 2011
CA hors éléments exceptionnels 449,5 4644 520,6
var. n/n-1 -22,4% 33% 12,1%

- Eléments exceptionnels Aérostructure* - - 550
Chiffre d'affaires total 449,5 464,4 575,6
Résultat opérationnel courant 10,1 27,5 44,7
en % du CA total 2,2% 59% 7.8%

- Résultat** non courant -112,9 178 -
Résultat opérationnel -102,8 453 44,7
Résultat financier -3,7 -18,3 -43,1
- Résultat financier réalisé -213 -109 -21,0

- Résultat financier latent 17,6 -73 -22,1
Résultat net attribuable au Groupe -91,2 29,9 6,6
Endettement net consolidé 359,2 350,7 368,8
Capitaux propres attribuables au Groupe 1433 170,9 169,4

* Facturation non récurrentes de travaux de développement

** Eléments non cash

Carnet de l'actionnaire

Shareholder information

Répartition du capital au 31 décembre 2011
Share ownership as of December 31, 2011

Public
Free float

9.7%
(8.5 %)

Salariés
Employees

Prigest
12.9%

(19.0%)
Salvepar

Capital / Capital stock
(droits de vote) / (Voting rights)

8 609 997 actions / 8,609,997 shares

72.4%
(63.7%)

Summary income statement

€million 2009 2010 2011
Revenue excl. Non-recurring items 4495 464.4 520.6
change -22.4% 3.3% 12.1%

- Non-recurring items Aerostructures* - - 550
Total revenue 449.5 464.4 575.6
Current operating result 10.1 27.5 447
% of total revenue 2.2% 5.9% 7.8%

- Non current operating result ** -112.9 178 -
EBIT -102.8 453 44.7
Net financial result -37 -18.3 -43.1
- Realized gains and losses -213 -10.9 -21.0

- Unrealized gains and losses** 176 -73 -22.1
Net income (loss) after minority interests -91.2 29.9 6.6
Consolidated net financial debt 359.2 350.7 368.8
Shareholders' equity (Group share) 1433 170.9 169.4

* Non recurring billings of development costs
** Non cash items

L'action Latécoére est cotée sur Euronext Paris - Compartiment C
Codes ISIN : FRO000032278 - Code Mnémonique : LAT
Le cours de Latécoere est consultable sur le site www.latecoere.fr

Latécoere is listed on Euronext Paris - Compartment C
ISIN code: FRO000032278 - Ticker: LAT
Latécoére’s share price is available at www.latecoere.fr
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