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Messages clés

Une performance financiere en ligne avec les objectifs du plan Boost dans un
contexte de marché moins favorable

Amorce des changements organisationnels et adaptation du schéma industriel

=» améliorer la compétitivité long terme du Groupe et renforcer durablement
sa présence sur le marché

Recapitalisation du Groupe : une structure financiere assainie et un
actionnariat de référence
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Une performance financiere en ligne avec
les objectifs du Plan Boost ...

« Un chiffre d’affaires (+12,1%) fortement impacté par la hausse du
dollar en progression organique de +3,6%

» Un Résultat opérationnel en progression de +2,7%

= Une amélioration de la marge operatlonnelle EBIT/CA qu1 passe de
4,8% (S1 2014) a 5,4% (S1 2015) sur la base d’un chiffre d’affaires a
taux de change constant et retraité des éléments non récurrents

= Un endettement net stable par rapport au 31/12/2014 avant
restructuration

La bonne progression des activités Aérostructure compense les performances

moindres des Systemes d’Interconnexion et des Services
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... dans un contexte de marché moins favorable

Ralentissement des montées en cadences

Forte pression compétitive (prix) a I’occasion des appels
d’offres

Des affaires pour I’essentiel correspondant a des remises en
concurrence de fournisseurs en place ... critére prix

Des prix sur le marché des Etudes toujours orientés a la baisse

GROUPE
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Un semestre marqué par une stabilisation des montées en
cadences et un environnement prix trés compeétitif

= B787 : stabilisation des cadences de production au rythme de 10/11 appareils par mois
= A330 : ralentissement sensible des cadences a 6 appareils par mois
= A400M & ATR : décalages en FAL

Transition entre le F7X et le F8X

Objectif de forte réduction des colits notamment sur les programmes a plus fort volume
(A320 ; B787) ou a forte montée en cadences (A350)

programmes de Latécoére
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Une dynamique commerciale qui reflete
le contexte de marché

Aérostructure

Peu d’affaires

nouvelles mais des
référencements et
de la prospection

S. Interconnexion
La diversification

de la base clients
est engagée

Services

Bonne résistance
de ’activité Etudes

Gain de la cloison sécurisée pour le New Béluga XL

Mise au catalogue Boeing des caméras landscape HD pour B777 et B787 - ainsi que des
cameéras de surveillance pour le B737

Démarches de prospection engagées sur plusieurs appels d’offres en cours avec Boeing
sur les piéces composites

Etudes, fabrication et installation des harnais pointe avant sur Beluga XL
Renouvellement du contrat long terme de fabrication des harnais Satcom Airbus D&S
Gain du contrat de kits de rechanges électriques pour I’A320 (aftersales)
Positionnement sur des appels d’offres d’hélicoptéristes (nouveau marché) : meubles
H160, control panels H175, meubles X6, structure harnais pour Airbus D&S (Oneweb)
Poursuite de la diversification clients a ’international : KAL, ADASI

Bonne performance commerciale de ’activité Etudes (Beluga, Airbus Helicopters)
Gains de contrats dans les outillages : FAL H160, chaine automatisée Air Inlet A 330
NEO

Des gains de contrats qui refletent les efforts engagés par le Groupe pour

conserver un carnet de commandes de 2,6 Mds€
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Aérostructure : opérations stabilisées & potentiel de
performance additionnelle
Stabilisation des opérations

= Une production plus fluide sans retard majeur de livraisons : livraisons
des premieres Portes E2 pour Embraer, passage a la cadence 5 pour les
portes du 787 au Mexique

= Amélioration du taux d’adhérence au planning de production via une
meilleure gestion des fournisseurs (OTD : 92%) et de 'alimentation de la
chaine

Performance additionnelle
= Poursuite de la réduction de la non qualité (-30% vs moyenne 2014)

= Meilleur controle des temps passés sur la chaine grace a une amélioration
du travail de préparation et une adaptation du travail en équipes

= Modernisation de I’outil industriel avec lancement d’un nouveau centre
d’usinage.

Des opérations stabilisées qui permettent de se consacrer

a la recherche de performance additionnelle
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Systémes d’Interconnexion : une performance globale
impactée par des circonstances ponctuelles défavorables

Suite de la mise en place des fondamentaux d’amélioration de la
performance opérationnelle ...

» Stabilisation des programmes matures avec une poursuite de la réduction des
temps passés sur les principaux programmes

= Respect des calendriers de transferts (harnais wings A350 au Mexique et
meubles A350 en Tunisie)

... avec des résultats positifs neutralisés par des circonstances
ponctuelles défavorables

= Un taux de turnover du personnel élevé en France qui ralentit la progression
sur la courbe d’expérience sur les meubles A350

= Un support plus important que prévu pour le transfert des harnais A330 au
Mexique

Poursuite de la mise en place des fondamentaux

visant a sécuriser les transferts

GROUPE

— Ce document est la propriété de LATECOERE. Il ne peut étre communiqué ou reproduit, méme partiellement, sans son autorisation MJ fmfRf



Services : bonne résistance du niveau d’activité en Etudes
et bonne tenue des marges dans |’outillage

» Bonne résistance du niveau d’activité en Etudes en fin de
semestre mais avec des prix de marche en baisse

= Bon niveau des activités de manufacturing engineering et de
support clients sur les lighes

» Progression des dépenses d’avant vente et des heures non
facturees dans un contexte d’absence de nouveaux programmes

Une meilleure visibilité sur la charge

GROUPE
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Boost Stratégique
Premieres adaptations de |I’organisation

Adaptation du schéma industriel : re-localisation et ré-internalisation

Améliorer la
productivite long
terme

= Préparation du transfert du travail de finition des portes A380 du site de Périole a Letov
(République Tcheque) - Regroupement du chantier A350 sur Gimont
= Accélération des mouvements de ré-internalisation de la fabrication de certaines piéces

Début d’alignement de |’organisation sur les besoins d’une offre intégrée

Renforcer les
offres integrees

= Reprise en direct par Latelec de la réalisation des structures de meubles électriques

* Projet de regroupement des compétences de Latelec avec les compétences structures et
équipements de la Direction des équipements et systémes afin de mutualiser les efforts du
Groupe dans le domaine des Equipements.

mylti
compeéetences

Constituer une Adaptation des structures aux besoins d’une offre « end to end »
offre Services = Constitution d’un pole Services intégré : regroupement de [’ensemble des activités liées a
intégrée dans une la modification ou réparation de work packages, assemblage électrique, mécanique ou
[ogique «end to installation en cabine sur site client
end » » Regroupement de ’ensemble des activités « Design only » sous la responsabilité de la
branche Services

.. au service d’une compétitivité améliorée a moyen terme et

d’une position de marché renforcée
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Recapitalisation du Groupe : un actionnariat remanié

Actionnariat avant les opérations Actionnariat apres les operations

d’augmentation de capital (aprés |’augmentation de Capital Réservée et

[’augmentation de capital avec maintien du DPS)

= Prigest = Apollo
= Salvepar - = Monarch
Groupe Tikeau

= Salariés = Autres
créanciers

= Flottant = Salvepar -
Groupe Tikeau

m Flottant
GROUPE
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Gouvernance du Groupe

Nouvelle Gouvernance du Groupe

Conseil d’Administration Direction Générale

=  Remplacement de la structure de gouvernance =  Frédéric Michelland : Directeur Général
(Conseil de Surveillance et Directoire) par un o _ o S
Conseil d’Administration en ligne avec les =  Olivier Regnard : Directeur Général Déelegue

recommandations du code Middlenext

= 5 sieges au Conseil d’Administration pour
Apollo et Monarch

= 3 membres indépendants et 1 représentant
des salariés

] Pierre Gadonneix : Président du Conseil
d’Administration

»  Frédéric Michelland : Directeur Général
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Résultats financier S1 2015



Evolution du chiffre d’affaires du Groupe

Décomposition du chiffre d’affaires S12014 vs S12015

. . 0 Une croissance tirée par la branche
Une croissance organique de +3,6 % . .
Aérostructure Industrie

+11,7 +22,5% 2,9%  *0.0%
+27,1 ] (+10,6%°) (29%7 %

)
/V B —_—

-1,4 +0,5
4 +39,7
321,4
S1 2014 mpact net €/$ Evolution S1 2015 S1 2014 Aérostructure  Aérostructure Syst. S1 2015
aprés couverture organique industrie services Interconnexion
* Croissance a taux de change constant
GROUPE
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Une plateforme multi-clients

Chiffre d’affaires S1 2015 Carnet de commandes 06/2015

Divers CA 360 2 M€ Divers 2,62 Mds € *

1%

Boeing
1 5%

Dassault
5%
Airbus
Embraer 67%
15%

% .
Dassault
= i
Embraer
10%
Airbus
56%

* Sur la base d’une parité €/$ de 1,35
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Un résultat opérationnel (EBIT) en progression +0,5 M€

Normes IFRS / M€ il

EBIT/CA' : 4,8% EBIT/CA' : 5,4%

16,0

S1 2014 S12015

"' sur la base d’un chiffre d’affaires a taux de change constant et retraité des éléments non récurrents

Amélioration du résultat opérationnel (EBIT) de +2,7% malgré :

* La prise en compte d’éléments non récurrents a hauteur de -2 M€

» Des résultats en retard de la branche Aérostructure Services en raison d’importants efforts
d’avant-vente

Déformation du ratio EBIT / CA en raison de |’appréciation du $ (impact significatif sur le CA
mais sans effet sur ’EBIT)

1 8 *Les états financiers au 31/12/2014 et 30/06/2014 ont été retraités suite a ’application de interprétation IFRIC 21 kst
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Couverture de change

Synthése des couvertures €/$ mises en place au 22/09/2015

376 379
Il Exposition du Groupe
Hl Option Collars 290
Bl Forwards 365
50 56

2015 2016 2017 2018

402 394

135

Cours au pire €/$ 1,35 1,20 1,17 1,19

Augmentation du portefeuille de couvertures de 235 MS passant de 475 MS au 31/12/2014 a 710 MS au
22/09/2015 permettant de sécuriser l’exercice 2016 et une partie des exercices 2017 et 2018

Négociation en cours afin d’obtenir des lignes de couvertures complémentaires par rapport a celles
historiquement accordées au Groupe dans le prolongement de le restructuration financiére

Appréciation du $ sur la période qui a permis au Groupe de protéger les années futures mais qui a
pénalisé les comptes au 30 juin 2015 sur :

le résultat financier latent a hauteur de -3,9 M€ versus +0,8 M€ sur S1 2014

les capitaux propres du Groupe a hauteur de -8,3 M€ par rapport au 31/12/2014
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Compte de résultat au 30/06/2015

Normes IFRS / M€ |l S1 2014 S1 2015

Chiffre d’affaires 321,4
Résultat opérationnel (EBIT) 15,5
Marge opérationnelle 4,8%
- Résultats financier réalisé (10,7)
- Résultat financier latent (sans effet cash) 0,6
Résultat financier (10,1)
- Impots sur les bénéfices (1,2)
Résultat net attribuable au Groupe 4,3
20 *Les états financiers au 31/12/2014 et 30/06/2014 ont été retraités suite a [’application de Uinterprétation IFRIC 21 i
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Endettement net du Groupe a fin juin 2015

Normes IFRS / M€ il

+25,4 -3,3 +0,5

10,3
(310,2) -

52z 69
Endettement net EBITDA Var. Var. Invest. R. Financier Impots Autres Endettement net

31/12/2014 Economique Stocks industriels Autres BFR nets réalisé payés 30/06/2015

Augmentation des stocks en raison notamment d’un effet $ défavorable, de la montée en cadence de

I’A350 sur la branche Systémes d’Interconnexion et de 'impact de la montée en puissance de ’unité de
production au Mexique.

Des autres variations de BFR résultant essentiellement d’éléments non récurrents positifs (encaissement
de créances de CIR et de carry-back) partiellement atténués par un effet $ défavorable

Des investissements nets de 6,9 ME consacrés principalement a du matériel industriel et a un projet de
refonte des systemes d’information du Groupe

21 *Les états financiers au 31/12/2014 et 30/06/2014 ont été retraités suite a ’application de interprétation IFRIC 21 SUSTE

— —— Ce document est la propriété de LATECOERE. Il ne peut étre communiqué ou reproduit, méme partiellement, sans son autorisation MJ fmmf



Syntheése de la restructuration financiere

Incorporation des
créances au capital [ du crédit syndiqué (21% du montant du crédit syndiqué)

= 7,1 millions d’actions émises au prix de souscription de 8,06 € /action

(augmentation de
capital réservée)

Augmentation de

capital avec maintien 123 M€ (65% du crédit syndiqué)

du DPS

(Réduction de la dette)

180 M€

Augmentation de
capital avec maintien apportant des marges de manceuvre
du DPS LA complémentaires et des moyens pour le déploiement du plan stratégique

(Apport New Money)

280 M€ e
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Restructuration financiere - Impact sur les comptes

30/06/2015 Augmentation

Normes IFRS / M€ all

30/06/2015
apres

avant
restructuration
Capitaux Propres part du 101 280
Groupe'
Endettement financier? 2 (335) +180
Trésorerie! 24 +100
Endettement financier net (311) 100

(1) Avant prise en compte des colts directement liés a la Restructuration
(2) Endettement financier brut comprenant principalement le crédit syndiqué et la dette vis-a-vis du Factor

23
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Enjeux et perspectives du second semestre

= Maintien des cadences a un niveau élevé a l’exception de la baisse anticipée
de ’A330

= Résorption progressive des en-cours de production constitués a l’occasion de
la montée en puissance du Mexique

= Poursuite des actions d’in-sourcing engagées

Aérostructure

Industrie

= Soutien de ’activité par ’augmentation des cadences de I’A350
= Poursuite de la diversification de la base clients
= Finalisation des transferts des harnais A330 et A350 au Mexique

Systémes
d’interconnexion

Aérostructure = Contexte de marché toujours difficile dans les études
Services = Développement attendu de ’activité Outillages (appels d’offres en cours)

Poursuite des efforts engagés en matiere de compétitivite

dans un marché mature

GROUPE
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Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros

30-juin-15 30-juin-14*

Chiffre d’affaires 360 210 321 434
Autres produits de I'activité 444 295
Variation des stocks d’en-cours et produits finis 6 794 13 800
Achats consommeés et charges externes -220 027 -196 386
Charges de personnel -119 187 -122 750
Impbts et taxes -8 955 -4 334
Dotations aux amortissements et pertes de valeur -6 282 -5779
Dotations nettes aux provisions d’exploitation 348 -110
Dotations nettes / dépréciations des actifs circulants -4 780 1497
Autres produits 8 792 9 469
Autres charges -1 402 -1 606
RESULTAT OPERATIONNEL 15 955 15 530
Résultat opérationnel / chiffre d’affaires 4,43% 4,83%
Colt de I'endettement financier net -7 097 -7 255
Gains et pertes de change réalisés -296 -1 875
Autres charges et produits financiers réalisés -2 878 -1 566
Résultat financier réalisé -10 271 -10 696
Gains et pertes latents sur instruments financiers dérives -3 909 775
Autres charges et produits financiers latents -2 771 -147
Résultat financier latent -6 680 628
RESULTAT FINANCIER -16 950 -10 068
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 0 0
Impbts sur les bénéfices -2 357 -1 162
RESULTAT NET -3 352 4300

Dont attribuable aux propriétaires de la société mere -5138 4278

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 1786 22
Résultat attribuable au Groupe / chiffre d’affaires -1,43% 1,33%
Moyenne pondérée titres période 11 543 284 11 520 470
Résultat de base par action -0,45 0,37
Résultat dilué par action -0,44 0,34

* Les données 2014 publiées on été retraitées de [’impact lié au changement de méthode relatif a ’application
rétrospective de ’interprétation IFRIC 21 GROUPE
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Bilan consolidé : actif

En milliers d'euros

30-juin-15 31-dec-14*
Ecart d’acquisition 1 300 1300
Autres immobilisations incorporelles 5 260 4 823
Immobilisations corporelles 90 772 89 722
Titres de sociétés mises en équivalence 0 0
Autres actifs financiers 2 327 6471
Impéts différés 24 685 21235
Instruments financiers dérivés 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 124 345 123 552
Stocks et en-cours 427 468 417 612
Clients et autres débiteurs 173 072 164 841
Créances d'imp06t 19 935 24 732
Instruments financiers dérivés 798 0
Autres actifs courants 5 487 2784
Trésorerie et équivalents de trésorerie 24 378 33 366
TOTAL ACTIF COURANT 651 138 643 335
TOTAL ACTIF 775 483 766 887

* Les données 2014 publiées on été retraitées de [’impact lié au changement de méthode relatif a ’application
rétrospective de ’interprétation IFRIC 21 GROUPE
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Bilan consolidé : passif

En milliers d'euros

30-juin-15 31l-dec-14*

Capital 23 149 23 091
Primes liées au capital 93 325 93 095
Actions propres 1 680 1625
Autres résenes -15 241 -9 218
Résultats non distribués -1 987 2 733
CAPITAL EMIS ET RESERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE N 100 926 111 326
Participations ne donnant pas le contréle 3 009 1568
TOTAL CAPITAUX PROPRES 103 935 112 894

0
Emprunts et dettes financiéeres 1763 174 797
Avances remboursables 39 444 38171
Engagements enwers le personnel 16 210 15 839
Autres provisions 560 943
Impots différés 828 900
Instruments financiers dérivés 367 0
Autres passifs long terme 22 211 19 285
TOTAL PASSIF NON COURANT 81 383 249 935
Emprunts et concours bancaires (part a moins d’'un an) 333 367 168 743
Avances remboursables 1930 1038
Fournisseurs et autres créditeurs 195 037 184 656
Dettes d'impét 2 950 3024
Autres passifs courants 15 547 18 549
Instruments financiers dérivés 41 335 28 048
TOTAL PASSIF COURANT 590 164 404 059
TOTAL DES PASSIFS 671 548 653 993
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 775 483 766 887

* Les données 2014 publiées on été retraitées de [’impact lié au changement de méthode relatif a ’application
rétrospective de ’interprétation IFRIC 21 GROUPE
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Tableau de flux de trésorerie

En milliers d'euros . o
30-juin-15 30-juin-14*

Résultat net de la période -3 352 4 300

Ajustement pour :

Elimination du résultat des mises en équivalence 0 0
Amortissements et provisions 12 071 6 135
Elimination des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 3909 =175
Autres éléments sans impact de trésorerie 18 53
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMP( 12 646 9712
Charge d'impéts 2 357 1345
Coutde I'endettement financier 7 097 7 255
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER ET IMPOT 22 100 18 311
Variation des stocks -14 345 -11 300
Variation des clients et autres débiteurs -1 799 -622
Variation des fournisseurs et autres créditeurs 8 831 8278
Impot payé -3 313 -1 168
TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 11 474 13 499
Incidence des acquisitions de filiales 0 0
Acquisition d'immobilisations corporelles etincorporelles (dont variation des fournisseurs -7 071 -8 294
Acquisition d’actifs financiers -1 -6
Variation des préts et avances consentis 130 -7
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 42 498
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT -6 899 -7 808
Augmentation de capital 288 287
Acquisitions ou cessions d’actions propres 0 -25
Emission d’emprunts 0 0
Remboursement d’emprunts -1 547 -1891
Intéréts financiers versés -4 808 -5 744
Dividendes payés -328 0
Fluxliés aux avances remboursables 2 165 205
Autres fluxliés aux opérations de financement -7 821 4837
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -12 052 -2 331
+/- incidence des variations de change -127 20
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -7 604 3380
Trésorerie et équivalents de trésorerie d’ouverture 30720 17 894
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cléture 23116 21273

* Les données 2014 publiées on été retraitées de [’impact lié au changement de méthode relatif a ’application
rétrospective de ’interprétation IFRIC 21 GROUPE

Ce document est la propriété de LATECOERE. Il ne peut étre communiqué ou reproduit, méme partiellement, sans son autorisation MJ fmmf
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Tableau de variation des capitaux propres

En milliers d'euros

Capital émis

Réserves
liées au
capital

Titres auto-
détenus

Réserves et
résultats
consolidés

Instruments
dérivés de
couvertures de
flux de
trésorerie
futurs

Ecarts de
conversion

Autres
variations

Capital émis
etréserves
attribuables
aux
propriétaires
de lasociété

Participations
ne donnant par
le contole

01/01/2014 * 23017 92800 1691 11290 9678 -5714 -1510 131 252 1657 132 909
Opération sur capital 57 230 287 287
Paiements fondés sur des actions 0 0
Opérations sur titres auto-détenus -25 -25 -25
Dividendes 0 -325 -325
Autres variations
Transactions avec les actionnaires 57 230 -25 0 0 0 0 262 -325 -63
Résultat net de I'exercice (1) 4278 4278 22 4300
Instruments dérivés de couvertures de fluxde trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat) 5137 5137 5137
Instruments financiers : écarts de conversion -1 =il =il
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat 598 598 -11 587
Autres variations -639 -639 -639
Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 0 -5 137 598 -639 5178 -11 -5190
TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 4278 -5 137 598 -639 -900 11 -890

30/06/2014 * 23075 93030 1665 15568 4541 -5115 -2149 130 612 1344 131 957

31/12/2014 * 23091 93095 1625 11 424 -8 597 -5939 -3373 111 326 1568 112 894
Opération sur capital 58 58 58
Paiements fondés sur des actions 230 230 230
Opérations sur titres auto-détenus 55 55 55
Dividendes 0 -328 -328
Autres variations
Transactions avec les actionnaires 58 230 55 0 0 0 0 342 -328 14
Résultat net de I'exercice (1) -5138 -5 138 1786 -3 352
Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs
(variation de juste valeur et transferts en résultat) 5873 B & B
Instruments financiers : écarts de conversion -11 -11 -11
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -137 -137 -22 -158
Autres variations 416 416 6 422
Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 0 -5 884 -137 416 -5 604 -16 -5 620
TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 -5138 -5 884 -137 416 -10 742 1770 -8 972

30-juin-2015 23149 93325 1680 6 286 -14 481 -6076 -2957 100 926 3009 103 935

* Les données 2014 publiées on été retraitées de [’impact lié au changement de méthode relatif a ’application
rétrospective de ’interprétation IFRIC 21
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