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Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur
les conventions et engagements réglementés

Latécoeére S.A.
Assemblée Géneérale d'approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En notre qualite de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions et engagements reglementeés.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations gui nous ont
été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs
justifiant de l'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous
avons €té avisés ou que nous autions découverts a 'occasion de notre mission, sans
avoir A nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fonde ni a rechercher l'existence
d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de Particle
R. 225-31 du code de commerce, d'apptécier l'intéret qui s'attachait 4 la conclusion
dc ces conventions ct engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues a Particle R. 225-31 du code de commerce relatives a
Pexécution, au cours de exercice ¢eoule, des conventions et engagements déja
approuvés par ’Assemblée Générale,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnice nationale des commissaires
aux comptes relative A cette mission. Ces diligences ont consiste a verfier la
concordance des informations qui nous ont été¢ données avec les documents de base
dont elles sont issues.



1 Conventions et engagements soumis a 'approbation de '’Assemblée
Générale

Conventions et engagements autorisés au cours de Fexercice écoulé

En application de 'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés
des conventions et engagements suivants qui ont fait 'objet de l'autorisation
préalable de votre Conscil d’Administration,

1.4 Rémunération exceptionnelle au bhénéfice du Président du Conseil
d'Administration

Personne concernée : Monsieur Pierre Gadonneix, President du Conseil
*Administration.

Nature ct objet : Attribution d’'une prime exceptionnelle.

Modalités : Attribution d’une prime exceptionnelle d’un montant brut égal a deux
cent mille curos (200.000 €) versce a la seconde date anniversaire de la date de
nomination en qualite de Président du Conseil d’Administration, c’est-a-dire
le 22 septembre 2017, sous reserve que Monsieur Pierre Gadonneix soit toujours
Président du Conseil d’Administration de la Societe a cette date.

Cette convention n’a pas eu d’effet sur exercice 2015,

1.2 Indemnités de départ & raison de la révocation du Président du Conseil
d'Administration

Personne concernée : Monsicur Pierre Gadonneix, President du Conseil
d’Administration.

Nature et objet : Lngagement de versement d’une indemnite de départ en cas de
révocation,

Modalités : Attribution d’une indemnite de depart d’'un montant brut egal a deux
cent mille euros (200.000 €) en cas de révocation de ses fonctions de President du
Conscil d’Administration avant la scconde date anniversairc de la date de
nomination en qualit¢ de Président du  Conseil d’Administration
(22 septembre 2017).



Le versement de Pindemnité de départ ainsi octroyée sera conditionné a la
constatation par le Conseil d’Administration, aprés avis du Comité des
Nominations et des Rémunerations, de la réalisation de la condition suivante :
otganisation des travaux et fonctionnement du Consell d’Administration
permettant au Conseil d’Administration de prendre les decisions necessaires a
Paccompagnement de la restructuration financiere du Groupe Latécoére realisee en
septembre 2015 et a la mise en ceuvre de son projet stratégique.

Cette convention n’a pas cu d’effet sur Pexercice 2015.

1.3 Indemnités de départ a raison de la cessation des fonctions et du départ contraint
du Directeur Général

Personne concernée : Monsieur Frédéric Michelland, Directeur General.

Nature et objet : KEngagement de versement d’une indemnité de départ en cas de
cessation de fonctions et de depart contraint du Groupe Latécoere.

Modalités : Une indemmnté de départ pourta étre versee a Monsieur Frédéric
Michelland en cas de cessation de ses fonctions et de depart contraint du groupe
Latécoere, en conformite avec les dispositions des articles L. 225-22-1 et
L. 225-42-1 du Code de commerce, selon les termes et conditions suivants :

(1) En cas de cessation de ses fonctions, de mandataire social comme de salarié¢,
a Pinitiative de Latecoére et de depart contraint du groupe Latecoere au
cours de Pexercice social 2015, Monsieur Fréderic Michelland aura droit a
une indemnité de depart (1) si le groupe Latecoere a eu acces a de nouvelles
ressources financieres au cours de Pexcrcice social 2014, notamment dans
le cadre d’un accord avec ses créanciers financiers ou (i) si Latecoere a
enregistre un resultat net consolidé, corrige de la variation de la juste valeur
des instruments financiers, positif au titre de 'exercice social 2014, etant
rappel¢ que les conditions (i) et (ii) ont ¢te remplics.

(b) A compter de Pexercice social commencant le 17 janvier 2016 afin que les
deux premiers exercices sociaux consécutifs de réference aient été
accomplis sous le mandat de Monsicur Frédéric Michelland a la Presidence
du Directoire puis a la Direction Génerale de Latecoere (a compter de
Padoption d’une forme moniste avec Consel dJd’Administration),
Monsieur 'rédéric Michelland aura droit a une indemnite de départ si
Latécoere a enregistre un résultat net consolidé, corrige de la variation de la



juste valeur des instruments financiers, des colts associés a |a
Restructuration Financiere ¢t des couts de mise en cuvee du Plan
Steatégique, positif durant Pun des deux exercices sociaux consecutifs
precedant Pexercice social au cours duquel Monsieur Fréderic Michelland
viendrait a cesser d’exercer toute fonction au sein du groupe Latecoere,
étant rappelé que la condition susvisce a ¢té remplic pour Pexercice clos le
31 décembre 2014,

I°n cas de cessation de ses fonctions, de mandataite social comme de salané,
a Pinitiative de Latécoére ct de départ contraint du groupe Latccocre,
Monsieur Frédéric Michelland aura droit, sous réserve que les conditions
visées aux paragraphes (a) et (b) ci-dessus, selon le cas, solent satisfaites, a
une indemnite de depart brute égale a dix-huit mois de remuneration
calculee sur la base de la rémunération totale - fixe et varnable - qu’il aura
pergue lors de Pexercice social précédant 'exercice social au cours duquel il
viendrait a cesser d’exercer toute fonction au sein du groupe Latécoere,
étant préciseé que la part variable de la rémunération prise en compte
correspondra au montant le plus élevé entre () la réemuneration vanable
cffectivement pergue et (i) 75% de la rémuncration annuelle fixe brute qu’il
percevra au titre du contrat de travail qui le lic a Latecoere.

En cas de cessation de ses fonctions et de départ contraint du groupe
Latécoere de Monsicur Frédéric Michelland 4 son imitative ct a tout
moment s’il estime ne pas avoir d’autre choix, postéricurement a (1) un
changement de contrdle de Latécoere et/ou (i) la survenance d’un
désaccord persistant avec le Conseil d’Administration, Monsieur Frédernc
Michclland aura droit, sous réserve que les conditions visées aux
paragraphes (a) et (b) ci-dessus, selon le cas, soient satisfaites, a une
indemnité de dépatt brute égale a dix-huit mois de rémunération calculce
sur la base de la rémunération totale - fixe et variable - qu’il aura pergue lors
de Pexcrcice social précédant exercice social au cours duquel il viendrait 2
cesser d’exercer toute fonction au sein du groupe Latéeoere, étant precise
que la part variable de la rémunération prise en compte correspondra au
montant le plus élevé entre la rémunération variable effectivement pergue
ct 100% de la rémunération annuclle fixe brute qu’il percevra au titre du
conttat de travail qui le lie a Latécoere.

Il est précisé que la cessation des fonctions de Monsieur Fredéric
Michelland ct son départ contraint du groupe Latécocre « a son initiative ct
a tout moment s'il estime ne pas avoir d’autre choix» consécutif a la



survenance de 'un des événements listés aux points (i) et (i) ci-dessus,
pourea résulter @

- de sa démission de ses fonctions de Directeur Géneral et
d’Administrateur ;

- de sa demande d’étre démis de ses fonctions de Directeur Genéral
ct d’Administratcur ; ou

- de son souhait de ne pas étre renouvelé dans ses fonctions de
Dirccteur General et d’Administrateur.

Toute indemnité conventionnelle qui sera due, le cas échéant, au titre de
la rupture du contrat de travail de Monsieur Fréderic Michelland avec
Latécoere viendra s'imputer sur le montant de I'indemnite de depart qui
sera due, le cas echeant, dans les conditions indiquées ci-avant, qui ne
poutra en aucun cas depasser dix-huit mois de remuneration totale.

Il est rappelé par ailleurs qu’a l'issue de la procédure de rescrit initice
aupres de Pole Emploi lors de la designation de Monsieur Frederic
Michelland a la Presidence de Pancien Directoire de Iz Societe, Latecoere
a, conformément aux délibérations du Consed de Survedlance
du 4 novembre 2013, souscrit une assurance chomage privee de type GSC
au profit de Monsieur Frédéric Michelland. Il est prevu que cette assurance
chémage privée soit maintenue au profit de Monsieur Frederic Michelland
dans le cadre de sa désignation aux fonctions de Directeur Géneral.
Si ladite assurance prévoit un délai de carence entre la date de cessation du
mandat ct le début de 'indemnisation, Latécoére indemnisera Monsicur
Hrédéric Michelland, en cas de cessation de ses fonctions et de depart
contraint du groupe Latécoere de celui-ci, jusquau terme du delar de
catence précité, et ce dans les mémes conditions que celles prévues par
'assurance chomage privée concetnée, Cette indemnite specifique se
cumulera avec I'indemnité de départ décrite ci-avant.

Si compte-tenu des circonstances de la cessation des fonctions et de départ
contraint du groupe Latécotre de Monsicur Fredéric Michelland, la
garantic de Passurance chomage privée précitée venait a ne pas s’appliquer,
Latécoére lui versera une indemnité spécifique correspondant au montant
auquel il aurait pu prétendre au titre de ladite assurance dans la imite de
cent cinquante mille euros par an, étant précisé que ce montant se
cumulera a toute autre indemnité qui lui sera versée au titre de Ia cessation
de ses fonctions et de départ contraint du groupe Latécoere.

Cette convention n’a pas cu d’effet sur Pexercice 2015.



1.4 Indemnités de départ 4 raison de la cessation des fonctions et du départ contraint
du Directeur Général Délégué

Personne concernée : Monsieur Olivier Regnard, Directeur Général Délégue.

Nature et objet : Engagement de versement d’une indemnite de depart en cas de
cessation de fonctons ct de depart contraint du Groupe Latécocre.

Modalités : Une indemnité de départ pourra étre versée a Monsieur Olivier
Repnard en cas de cessation de ses fonctons et de depart contraint du groupe
Latécotre, cn conformité avec les dispositions des articles L. 225-22-1 ct
L. 225-42-1 du Code de commerce, selon les termes et conditions suivants :

() En cas de cessation de ses fonctions, de mandataire social comme de
salarié, a l'ininative de Latécoere et de depart contraint du groupe
JLatécoere au cours de Pexercice social 2015, Monsicur Olivier Regnard
aura droit a une indemnite de départ si le groupe Latécoere a eu acces a
de nouvelles ressources financieres au cours de exercice social 2014 ou
2015, etant rappele que cette condition a éte remplie.

(b) En cas de cessation de ses fonctions, de mandataire social comme de
salarié, a Dinitiative de Latecoere et de départ contramnt du groupe
Latecoere de Monsteur Olivier Regnard au cours de l'exercice social
2016, Monsicur Olivier Regnard aura droit a unc indemnite de départ si
(D) le groupe Latécoére a eu acces a de nouvelles ressources financicres
au cours de Uexercice social 2014 ou 2015, notamment dans ie cadre d’'un
accord avec ses créanciers financiers, ou bien (i) si Latecoere a enregistre
un resultat net consolidé, corrige de la varation de la juste valeur des
mnstruments financiers, positif au titre de Pexercice social 2013, etant
rappele que la condition (i) a éte remplie.

() A comprer de Pexercice social commengant le 17 janvier 2017 afin que
deux exercices sociaux consecutifs de réference aient éte accomplis par
Monsieur Olivier Regnard au titre de son mandat social de membre du
Directoire puis de Directeur Genéral Delegue de Latecoere (a compter
de I'adoption d’'une structure de gouvernement d’entreprise a Conscil
d’Administration), Monsieur Olvier Regnard aura droit a une indemnité
de départ si Latécoére a enregistré un resultat net consolide, corrige de
la variation de la juste valeur des instruments financier, des cofits associes
a la Restructuration Financiere et des couts de mise en ceuvre du Plan



Stratégique, positif durant P'un des deux exercices sociaux consecutifs
précédant Pexercice social au cours duquel Monsicur Olivier Regnard
viendra a cesser d’exercer toute fonction au sein du groupe Latécoere.

I'n cas de cessation de ses fonctions, de mandataire social comme de
salaric, a Pinitative de Latccoere et de depart contraint du groupe
Latécoére, Monsicur Olivier Regnard aura droit, sous réserve que les
conditions visées aux pamgraphes (a), (b) ou (c) ci-dessus, selon le cas,
solent satisfaites, a une indemnite de départ brute égale a dix-huit mois
de remuncration calculée sur la base de la remuncration totale - fixe et
variable - qu’il aura pergue lors de Pexercice social précédant Pexercice
social au cours duquel il viendra a cesser d’exercer toute fonction au sein
du groupe Latécoere.

Fn cas de cessation de ses fonctions ct de départ contraint du groupe
Latécoére a son initiative et a tout moment sl estime ne pas avoir d’autre
choix, postérieurement a (i) un changement de controle de Latecoere,
et/ou (i) la survenance d’un desaccord persistant avec la Societe,
Monsicur Olivicr Regnard aura droit, sous réserve que les conditions
visées aux paragraphes (a), (b) ou () ci-dessus, selon le cas, soient
satisfaites, a une indemnite de départ brute egale a dix-huit mois de
remunération calculee sur la base de la rémuneration totale - fixe et
variable - qu’il aura pergue lors de Pexercice social précédant Pexercice
social au cours duquel il viendra a cesser d’exercer toute fonction au sein
du groupe Latécoere.

11 est précisé que la cessation des fonctions de Monsicur Olivicr Regnard
et son départ contraint du groupe Latécoere «a son initiative et a tout
moment s’il estime ne pas avoir d'autre choix» consécutif a Ila
survenance de Pun des évenements listés aux points (1) et (i) ci-dessus,
pourra resulter

- de sa démission de ses fonctions de Directeur Général Délégué ;

- de sa demande d’étre démis de ses fonctions de Directeur Général
Délégué ; ou

- de son souhait de ne pas étre renouvelé dans ses fonctions de
Directeur Général Délégue.



Toute indemnite conventionnelle qui sera due, le cas échéant, au titre de
la rupture du contrat de travail de Monsicur Olivier Regnard avee
Latécoére viendra s'imputer sur le montant de 'indemnité de depart qui
sera due, le cas echéant, dans les conditions indiquees ci-avant, qui ne
poutta en aucun cas depasser dix-huit mois de rémuneration totale.

Il est rappelé que, compte tenu de la réponse reque de Pole Emploi dans
le cadre du rescrit qui a cte initie lors de la désignation de Monsicur
Olivier Regnard comme mandataire social, Latécoere n’a pas souscrit
d’assurance chomage privee de type GSC au profit de celui-ci.

Si une telle assurance chomage privée est souscrite a 'avenir eu égard a
Monsieur Olivier Regnard et si ladite assurance prevoit un delai de
carcnce entrc la datc de cessation du mandat et le dcébut de
Pindemnisation, Latécocre indemnisera Monsteur Olivier Regnard, en
cas de cessation de ses fonctions et de depart contraint du groupe
Latecoére de celui-ci, jusqu’au terme du délai de carence precite, et ce
dans les memes conditions que celles prévues par I'assurance chomage
privée concernce. Cette indemnité spécifique se cumulera avec
Iindemnite de depart decrite ci-avant. Il est toutefois precise que, dans
Ihypothese ot Monsieur Olivier Regnard beneficierait, du fait de la
cessation de ses foncttons et de depart contraint du groupe Latécoere
pendant le délai de carence précité, d’'unc indemnisation, meme particlle,
de la part de Pole Employ, le montant de Findemnite due par Latecoere
dans les conditions precitees sera reduit a due concurrence du montant
de I'indemnité effectivement versée par Pole Emploi a Monsieur Olivier
Regnard.

Cette convention n’a pas eu d’effet sur 'exercice 2015.

2 Conventions et engagements déja approuvés par I'Assemblée
Générale

En application de article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informes
que l'execution des conventions et engagements suivants, deja approuves par
I’Assemblee Genérale au cours d’exercices antenieurs, s’est poursutvie au cours de
I'exercice ecoule.



24 Précisions sur les Indemnités de départ des membres du Directoire a raison de
la cessation ou du changement des fonctions de dirigeant

Personne concernées : Monsicur Frédéric Michelland, Président du Directoire,
Monsieur Olivier Regnard, Membre du Directoire,

Nature et objet : Lngagement de versement d’une indemnité de départ en cas de
cessation de fonction et de départ contraint du Groupe Latécocre.

Modalités : Compléments appottes aux termes et conditions de I'indemnite due
ou susceptible d’étre due a raison de la cessation ou du changement des foncoons
des membres du Dircctoire : il est précisé que la cessation des fonctions de
Monsieur Frédéric Michelland et Monsieur Olivier Regnard et leur départ contraint
du groupe Latécoere « a leur initiative s’ils estiment ne pas avoir d’autre choix »
consécutifs a un changement de contrdle ou a la mise en auvre d’une stratégie
différente de celle souhaitée par le Directoire pourra resulter :
- de leur démission de leurs fonctons de membre du Directoire, ct de
Président s’agissant de Monsieur Fredéric Michelland ;
de leur demande d’étre démis de leurs fonctions de membre du Directoire ;
ou
- de leur souhait de ne pas étee renouvelé dans leurs fonctions de membre du
Directoire.

La cessation des fonctions de Monsieur [Frédéric Michelland et Monsieur Olivier
Regnard ct leur depart contraint du groupe Latccoere conséeutifs a un changement
de controle ou a la mise en wuvre d’une stratégie différente de celle sovhaitée par
le Ditectoire pourta intervenir 4 tout moment postérieurement au changement de
controle du groupe Latécoére ou a la mise en ceuvre d’une strategie differente de
cclle souhaitce par le Directoire.

Il est également précise que si compte-tenu des circonstances de la cessation des
fonctions et de départ contraint du groupe Latécoere de Monsieur [Fredeéric
Michelland, la garantic de Passurance chomage privie souscrite par Latccoere a son
profit conformément aux delibérations du Consedl de Surveillance
du 4 novembre 2013 et du 29 octobre 2014 venait a ne pas s’appliquer, Latecoere
s’engage a lul verser une indemnite spécifique correspondant au montant auquel il
auratt pu pretendre au titre de ladite assurance, étant precisc que cc montant sc
cumulera a toute autre indemnite qui lui sera versée au titre de la cessation de ses
fonctions et de départ contraint du groupe Latécoere,

Enfin, cn cas de changement du mode de gouvernance de Latécoére qui passerait
d’une forme dualiste 2 Conseil de Surveillance et Directoire a une forme moniste a



Consctl d’Administration, décidé par les Actionnaires en Assemblée Générale
Extraordinaire, ensemble du dispositif précite devea etre adapte afin détre
applicable mutatis mutandis aux fonctions qui seraient celles de Monsieur Frédéric
Michelland et de Monsicur Olivier Regnard dans une sociéte anonyme a forme
moniste.

Cette convention n'a pas eu d’effet sur Pexercice 2015.

Cette convention a pris fin en date du 22 septembre 2015, date de changement du
mode de gouvernance de Latecoere.

2.2 Indemnité de départ & raison de la cessation ou du changement des fonctions
de dirigeant

Personne concernée : Monsteur Olivier Regnard, Membre du Directoire

Nature et objet : Engagement de versement d’une indemnite de départ en cas de
cessation de fonction et de depart contraint du Groupe Latécoére

Modalités : Les termes et conditions de Pindemnite de depart due ou susceptible
d’étre duc i raison de la cessation ou du changement de fonction Membre du
Directotre, sont applicables 2 Monsieur Olivier Regnard a partir du ter janvier 2017.

En cas de cessation de fonction ou de départ contraint du groupe Latecoere au
cours des excreices 2014 et 2015, les conditions pour ouvrir droit a une indemnite
sont:
e au titre de Pexercice 2015, 'accés a de nouvelles ressources financiéres au
cours de exercice 2014 ou 2015, notarmment dans le cadre d’un accord avec
les banques creancieres ;

e au titre de exercice 2016, (i) 'accés 4 de nouvelles ressources financieres
au cours de Pexercice 2014 ou 2015, notamment dans le cadre d’un accord
avec les banques créancicres ou (i) la realisation par la Societé d’un resultat
net consolide, corrigé de la variation de la juste valeur des instruments
financiers, positif au titre de Pexercice 2015.

Monsicur Olivier Regnard aura droit a une indemnite de départ brute c¢gale
a 18 mois de rémunération calculée sur la base de la rémunération totale — fixe et
variable- qu’il aura pergue lors de I'exercice social précedant I'exercice social au
cours duquel il viendra a cesser d’exercer toute fonction au sein du groupe

Latecoere.



Iin cas de cessation de fonction et de départ contraint du groupe Latecoere, y
compris a Pinitiadve de Monsicur Olivier Regnard s'il estime de pas avoir d’autre
choix, consécutif & (i) un changement de contrdle de Latécoére, (i) une
modification de la composition du Conseil de Surveillance de Latécoere non-
recommandee par le Conseil ou (i) une modification de la composition du Conseil
de Surveillance entrainant la misc en accuvre d’unc stratégic differente de celle
conduite par la Sociéte avant ladite modification et sur laquelle Monsieur Olivier
Regnard aura exprimé des divergences de vues, Monsieur Olivier Regnard aura droit
a une indemnité de départ brute égale a 18 mois de remuneration calculee sur la
base de la rémuncration totale — fixe ct variable- qu’il aura perguc lors de Pexercice
social précédant 'exercice social au cours duquel il viendra a cesser d’exercer toute
fonction au sein du groupe Latécoere,

Toute indemnité conventionnelle qui sera due au titre de la rupture du contrat de
travail viendra s’imputer sur le montant de I'indemnite de depart due ou susceptible
d’étre due a raison de la cessation ou du changement des fonctions des membres
du Directoire ne pourra exceder 18 mois de remunération totale.

En cas de souscription d’une assurance chomage privée et s'il y a application d’un
délai de carence, la société Latécoere s’engage a indemniser le membre du Directoire
dans les memes conditions jusqu’au terme du delai de carence ; cette indemnite
specifique se cumulera avec 'indemnite de depart.

Cette convention n’a pas eu d’effet sur I'exercice 2015.

Cette convention a ptis fin en date du 22 septerbre 2015, date de changement du
mode de gouvernance de Latccocre.

2.3 Indemnité de départ a raison de la cessation ou du changement des fonctions
de dirigeant

Personne concernée : Monsieur Frederic Michelland, Président du Directoire

Nature et objet : Engagement de versement d*une indemnité en cas de cessation
de fonctions.

Modalités : Les termes et conditions de Pindemmnite de depart duc ou susceptible
d’étre due a raison de la cessation ou du changement de fonction du Président du
Directoire, tels quapprouves par I'Assemblée Générale au cours d’exercices
antérieurs, sont applicables 4 Monsieur Iréderic Michelland a partir
du 1er janvier 2016.



En cas de cessation de fonction ou de depart contraint du groupe Latecoere au
cours des exercices 2014 ct 2015, les conditions pout ouvrir droit a unc indemnité
sont redéfinies et sont:
e au titre de Pexercice 2014, P'accés a de nouvelles ressources financicres,
notamment dans le cadre d’un accord avec les banques créancieres :

e au titre de Pexercice 2015, (i) I'accés a de nouvelles ressources financieres
au cours de Pexercice 2014, notamment dans le cadre d’un accord avec les
banques créancieres ou (i) la réalisation par la Société d’un résultat net
consolidé, corrigé de la variation de la juste valeur des instruments
financiers, positif au titre de 'exercice 2014,

Pour Pétablissement de la rémunération totale (fixe et variable) prise en compte
dans le calcul de Pindemnite de départ, la part vanable de la rémunération
correspondra au montant le plus élevé entre la rémunération variable effectivernent
petcue et :
o 75% de la rémunération fixe en cas de cessation de fonction et de depart
contraint du groupe Latecoere

o 100% de la rémunération fixe en cas de cessation de fonction et de deépart
contraint du groupe Latécoére, y compris a Pinitiative de Monsieur Frederic
Michelland s’il estime de pas avoir d’autre choix, consecutif a (i) un
changement de contrdle de Latécoere, (i) une modification de Ia
composition du Conseil de Surveillance de Latécoere non-recommandee
par le Conseil ou (iii) une modification de la composition du Conseil de
Surveillance entrainant la mise en ceuvre d’une stratégie differente de celle
conduitc par la Société avant ladite modification et sur laquelle Monsicur
Frédéric Michelland aura exprimé des divergences de vues

Toute indemnité conventionnelle qui sera due au titre de la rupture du contrat de
travail viendra s'imputer sur le montant de FPindemnite de départ due ou susceptible
d’étre due a raison de la cessation ou du changement des fonctions des membres
du Directoire, qui ne poutra excéder 18 mois de rémunération totale. En cas de
souscription d’une assurance chomage privée et s'il y a application d’un delai de
carence, la société Latécodre s'engage 2 indemniser le membre du Dircctoire dans
les mémes conditions jusquau terme du délai de carence ; cette indemnité
spécifique se cumulera avec 'indemnité de départ.

Cettc convention n’a pas cu d’effet sur I'exercice 2015,

Cette convention a pris fin en date du 22 septembre 2015, date de changement du
mode de gouvernance de Latécoere,
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de I'exercice clos le 31 décembre 2015

2.4 Rémunération exceptionnelle au bénéfice du Président du Consell de
Surveillance

Personne concernée : Monsicur Pierre Gadonneix, Président du Consetl de
Surveillance de Latécoere.

Nature et objet : Attribution d’une remunération exceptionnelle en cas de
réalisation d’un rapprochement cntre le Groupe Latécoere ct un partenaire
industriel,

Modalités : Attribution d’une rémunération fixée a 175.000 €.

Cette convention n’a pas cu d’effet sur Pexercice 2015.

Cette convention a pris fin en date du 22 septembre 2015, date de changement du
mode de gouvernance de Latecoere.

A Paris et Labége, le 29 avril 2016
Les Commissaires aux comptes

Grant Thornton KPMG AUDIT

Membre frangais de Grant Thornton International Département de KPMG S.A.

Gilles Hengoat Michel Dedicu

Associe Associe



