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Messages clés 

Une recapitalisation qui permet désormais au Groupe de s’appuyer sur des 
équilibres financiers renforcés1

Un Groupe désormais en capacité d’engager la  transformation en  profondeur 
nécessaire au renforcement de ses fondamentaux3

Des résultats 2015 qui traduisent le redressement progressif de la 
performance opérationnelle dans un marché plus mature2
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Une recapitalisation qui permet désormais au Groupe de 
s’appuyer sur des équilibres financiers renforcés

Capitaux propresDette brute (Long Terme)

Un Groupe désendetté

278,0

98,0
110,6

386,1

M€Normes IFRS / M€

2014 20142015 2015
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Une recapitalisation qui permet désormais au Groupe de 
s’appuyer sur des équilibres financiers renforcés

Dette Nette / Capitaux propresDette Long terme / EBITDA ajusté

Dette Long Terme (crédit syndiqué) : 98 M€

Ebitda ajusté (37,3 M€) =  Ebit ajusté (23,9 M€) + Dotations aux provisions et 

amortissements

Dette Nette : 64 M€

Capitaux propres : 386  M€

x 13,9 2,8

x 2,6
0,2

2014 20142015 2015

Des fondamentaux restaurés



Ce document est la propriété de LATECOERE. Il ne peut être communiqué ou reproduit, même partiellement, sans son autorisation
7

Des résultats 2015 qui traduisent le redressement progressif de 
la performance opérationnelle dans un marché plus mature 

Á Une croissance organique des 

activités limitée à +1,1% dans un 

marché pénalisé par un faible 

volume de nouvelles affaires

Á Un EBIT ajusté1 en nette 

amélioration à 24 M€

(vs. 5 M€ en 2014)

Á Un niveau de cash flow 

opérationnel qui permet 

d’absorber l’impact du 

renforcement du dollar sur le 

Besoin en Fonds de Roulement

Une progression de l’activité 
Aérostructures qui compense 
les performances moindres 

des Systèmes d’Interconnexion 
et des Services 

1 EBIT ajusté = résultat opérationnel retraité : de la variation d’en-cours Non Recurring (nets de provisions) résultant de la comptabilisation des contrats 

selon la norme IAS11 (contrats de construction) ; et

de l’impact des pertes et gains de change sur les instruments de couverture €/$ enregistrés en résultat financier mais relatifs à des flux d’exploitation
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Des signaux qui attestent de la maturité croissante du marché 
le rendant moins favorable  

ÁEn l’absence de nouveaux programmes, priorité donnée par nos 
clients à l’optimisation de la rentabilité des programmes phares 

ÁAvec pour conséquence, un moindre volume de nouvelles affaires et 
des prix structurellement en baisse

æ Un avantage aux fournisseurs déjà en place sur les contrats remis 
en concurrence, sauf à être le moins disant

æ Des objectifs de prix revus à la baisse sur les nouveaux appels 
d’offres

æ Des renégociations de prix sur les contrats bénéficiant de hausses 
de cadence

æ Des décalages ou des baisses de cadences sur certains programmes 
matures (A330, A400M, A380, F7X)
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Une forte concurrence sur les nouvelles affaires 

Des efforts 
commerciaux 

accrus dans un 
volume de 
nouvelles 

affaires réduit 

…qui justifient la 
poursuite de la 
diversification 
clients et le 

renforcement 
des activités 
aftersales / 

retrofit

ÁLigne d’assemblage final du H160 pour Airbus Hélicoptères

ÁStructure pour réacteur nucléaire (CEA)

ÁContrats aftersales (rétrofit Falcon et Puma, kits électriques A320…)

ÁCloison étanche et études des assemblages structurels du Beluga XL

ÁSeconde ligne d’assemblage final du caisson de voilure de l’A320

ÁContrats « end to end » (étude, fabrication et installation) : 

Åsystème électrique pointe avant du Beluga XL

Åsystèmes électriques complets de drones
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Aérostructures
Des opérations stabilisées permettant la recherche de performance 
additionnelle

Á Poursuite de la décroissance des coûts, conformément aux objectifs, 
grâce à une meilleure maîtrise des programmes difficiles (baisse de 9% 
du prix de revient sur B787) 

ÁMaintien des efforts de réduction des coûts de non qualité 
(-50% en 2 ans)

Á Adaptation des coûts de structure aux variations de charge : division par 
2 des effectifs temporaires et intérim

Á Démarrage réussi du programme des portes E-JET E2 d’Embraer
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Systèmes d’Interconnexion
Une amélioration continue de la performance des programmes matures, 
impactée par les effets des transferts et les baisses de cadences 

Á Une poursuite de l’amélioration de la performance des programmes 
stabilisés …

æ Environ 8% de réduction des temps passés

Á… qui ne compense que partiellement les impacts négatifs de certains 
transferts plus complexes que prévus,   

æ De nombreux transferts réalisés en 2015 

Á .. dans un contexte structurel de marché exigeant un accroissement des 
volumes en zone best costs

æ Agrandissement de l’usine mexicaine de 4,000 m2

æ Création d'une filiale de production au Maroc 
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Systèmes d’Interconnexion
Poursuite du redéploiement avec l’implantation d’une usine au Maroc

Une réponse face à la montée en 

cadence du programme A350

ÁLa montée en cadence du

programme A350 exige de

nouvelles capacités de

production

Un avantage compétitif significatif

ÁCoûts compétitifs tout en dé-risquant le 

footprint industriel existant

ÁRéalisation sur un site unique du câblage 

et de la structure en maximisant la 

valeur ajoutée  

ÁAccroissement de la charge sur le site et 

mutualisation du management

ÁRéduction des coûts et cycles de 

transfert

ÁSimplification des flux

ÁResponsabilisation d’une équipe dans la 

réalisation d’un produit complet

Usines mixtes = renforcement de la compétitivité sur les produits 
dont le Groupe est LE leader mondial 
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Systèmes d’Interconnexion
Poursuite du redéploiement avec l’implantation d’une usine au Maroc

Latécoère au Maroc
Une usine ‘mixte’ dédiée à la fois au câblage et à la structure

de meubles avioniques

Á Création de la société en 
Décembre 2015

Á Ramp-up rapide avec un 
objectif-cible de 150 personnes 
en fin d’année 2016 sur 
l’activité de câblage

Á Démarrage des activités 
d’assemblage de structures en 
fin d’année 2016

Á Effectif cible à l’horizon 2019 : 
400 personnes 

Á Programmes principaux : 
Airbus A350 et A320
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Services d’ingénierie
Une bonne visibilité sur le niveau d’activités en Etudes 
malgré un contexte toujours très difficile

Á Des prises de commandes qui dépassent 115 M€ (+11% vs 2014) avec un 
book to bill >1

Á Des volumes d’heures importants consacrées à la préparation des 
réponses aux appels d’offres

Á Des marges qui restent toujours très tendues en Etudes mais plus 
favorables dans les outillages

Nouvelles opportunités dans le spatial qui pourraient constituer 
un relais de croissance pour 2016



II. Résultats 2015

Olivier Regnard

Directeur Général Délégué
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Evolution du chiffre d’affaires du Groupe

Une croissance tirée par la branche 

Aérostructures Industrie
Une croissance organique de +1,1 % 

Décomposition du chiffre d’affaires 2015 vs 2014

712,4

664,1

2014 2015

+7,8

+40,5

Evolution 

Organique

Impact net €/$

après couverture

M€

712,4

664,1

+35,8

2014 2015

+0,8

Aérostructure

industrie

Syst. 

Interconnexion

Aérostructure

services

+11,8

+6,3%
(+0,4%*)+0,9%

(+0,9%*)+9,4%
(+1,5%*)

* Croissance à taux de change constant
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Airbus
55,6%

Boeing
14,9%

Embraer
16,5%

Dassault
5,1%

Divers
7,9%

Airbus
68,4%

Boeing
17,8%

Embraer
9,6%

Dassault
2,6%

Divers
1,6%

Une plateforme multi-clients

Chiffre d’affaires 2015 Carnet de commandes 12/2015

CA 712,4 M€ 2,6 Mds € *

* Sur la base d’une parité €/$ de 1,35
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-18,4%

-0,2%

14,1%

7,8% 8,7%
6,3%

1,1%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Un chiffre d’affaires en croissance depuis 5 années 
mais qui montre des signes d’essoufflement

E-Jet E1

Falcon 7x

A380

B787

A350

Statut des principaux 

programmes de Latécoère

A320

A330

E-Jet E2

2010

Đ

Đ

Đ

-

Đ

Đ

-
Đ

2011

Đ

Đ

Đ

-
Č

Đ

-
Đ

2013

Đ

Đ

Đ

Đ

Đ

Č

-
Ē

2014

Đ

Č

Ē

Đ

Đ

Č

-

Ē

2016E

Đ

Ē

Đ

Č

Đ

Č

2012

Đ

Đ

Č

-

Đ

Č

-

Č

2015

Č

Ē

Ē

Đ

Đ

Č

-

Ē

Evolution du chiffre d’affaires à 

taux de change constant

Ē

Č

Å Une croissance organique
moy. sur 2014-2015 de 3,7%

Å Les baisses de cadences 
annoncées (A330 et A380 
principalement) ainsi que les 
ramp-up moins rapides 
qu’anticipés des nouveaux 
programmes rendront difficile 
l’atteinte des 4% de 
croissance organique moy. sur 
la période 2014-2016
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Un redressement opérationnel en cours

Données ajustées Données IFRS

2014 2015 2014 2015

Chiffre d’affaires 664,1 712,4 664,1 712,4

Résultat opérationnel (EBIT) 4,7 23,9 37,3 38,0

Taux en % du CA à FX constant 0,7% 3,6% 5,7% 5,8%

Résultat financier (26,6) (16,5) (38,5) (33,9)

Résultat net attribuable au Groupe (13,4) 2,4 0,1 0,3

Endettement net 310,2 64,0

Capitaux propres part du Groupe 110,6 386,1

M€

Comptes arrêtés par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 2 mars 2016 - Procédures d’audits 

effectuées sur les données IFRS et rapport d’audit relatif à la certification en cours d’émission.
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Un indicateur de performance plus proche du cash 
l’EBIT ajusté

2014 2015

EBIT IFRS 37,3 38,0

Encours « non recurring » (31,5) (3,5)

Reclassement couverture de change €/$ (1,1) (10,5)

EBIT ajusté 4,7 23,9

Dotations aux amortissements et provisions 12,8 13,4

EBITDA ajusté 17,5 37,3

M€

La table de passage entre le compte de résultat consolidé et le compte de résultat ajusté est présentée en annexe

Á L’EBIT ajusté, principal indicateur de la performance suivi en interne qui : 

Á permet d’apprécier la performance du Groupe sur une période plus courte que les 

contrats dans lesquels le Groupe est partie prenante

Á est plus proche de la notion de génération de trésorerie
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Une performance opérationnelle en nette progression

EBIT ajusté/CA à FX constant : 0,7%

Á L’Aérostructure Industrie est le principal contributeur de l’amélioration de l’EBIT ajusté

Á Une activité Systèmes d’Interconnexion pénalisée par le programme A350 qui n’est pas encore 

arrivé à son point d’équilibre et du retard pris dans les transferts de production en zone best costs

Á Un contexte de marché difficile en l’absence de nouveaux programmes qui a pesé sur les marges 

de l’activité Aérostructure Services

4,7

23,9

M€

+19,2 M€

2014 2015

EBIT ajusté / CA à FX constant : 3,6%

M€
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Une exposition nette €/$ largement couverte

M€

Á Obtention de lignes complémentaires ayant permis d’augmenter la maturité du portefeuille de 

couvertures et profiter du renforcement du $ :

Á des expositions 2016 et 2017 couvertes

Á une exposition 2018 couverte à environ 20%

Synthèse des couvertures €/$ mises en place (31/12)

394

80

402
340

383
355

Taux û/$ couvert

Exposition nette

Couverture

1,20 1,16 1,17

2016 2017 2018
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Forte réduction de l’endettement net du Groupe

Variation de l’endettement netM€

Á Forte amélioration de l’EBITDA ajusté par rapport à 2014

Á Malgré une bonne tenue du niveau des stocks (réduction de plus de 20 M€ au cours des deux 

dernières années à taux de change constant), un BFR impacté par :

– le retournement des effets favorables en matière de BFR constatés en 2014 (20 M€)

– l’impact de l’appréciation du $ (15 M€)

Á Des investissements principalement consacrés à du matériel industriel et à des projets IT

Á Un coût de la dette stable en légère diminution par rapport à 2014 ne reflétant pas encore la 

nouvelle structure financière du Groupe

-310,2

-64,0

-34,6
-14,9

-12,6 -4,9

-4,4

+37,3

+280,3

+280,3

Endettement
net 31/12/2014

EBITDA ajusté ∆ Autres BFR Invest. Nets Coût de la dette
nette

Impôts payés Augmentation
de capital

Autres Endettement
net 31/12/2015

∆ = +246,2 
M€



III. Enjeux & orientations stratégiques

Frédéric Michelland

Directeur Général
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Un Groupe désormais en capacité de mener à bien 
ses priorités stratégiques et sa transformation 

Un Groupe désendetté 
et remis à niveau au 

plan de la performance 
opérationnelle

ÁDésormais en capacité d’engager les transformations structurelles 

nécessaires au renforcement de ses fondamentaux et à la 

consolidation des positions du Groupe dans ses marchés clés 

Une position qui 
confirme les 2 priorités 
stratégiques annoncées 

en septembre 2015

ÁCOMPÉTITIVITÉ : amélioration substantielle de la structure de coûts

ÁREDÉPLOIEMENT : accroissement de la performance et de la 

différenciation de l’offre par le renforcement du portefeuille de 

technologies et produits

Une transformation visant à mettre le Groupe en capacité de renforcer 
ses positions sur les marchés clés, avec un niveau de rentabilité permettant 

de financer ses futurs développements
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Priorités stratégiques du Groupe 

ACCROÎTRE L’EFFICACITÉ & LA COMPÉTITIVITÉ COÛT 

POUR DIMINUER LE POINT MORT 

Á Simplification du schéma industriel & poursuite du Lean 

Á Internalisation renforcée (davantage de valeur ajoutée)

Á Re-localisation : renforcement de la base de production 

en zone best costs

RENFORCER LA POSITION DU GROUPE 

SUR SES MARCHÉS CLÉS 

Á Performance & Différenciation renforcées de l’offre 

ÁOffensive commerciale 

COMPÉTITIVITÉ COÛT

REDÉPLOIEMENT

1

2
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Aérostructure COMPÉTITIVITÉ COÛT

1

Simplification du schéma industriel & 

poursuite du Lean 

ÁRéduire les flux entre sites

ÁAcheter au plus près des zones de 

sous assemblage 

Ÿ développement de sources 

locales

ÁPoursuivre la démarche Lean : 

processus productions & fonctions 

support

Davantage de productions 

internalisées 

ÁProduire des pièces usinées 

critiques grâce à un outil 

industriel amélioré et plus 

performant 

ÁConcevoir et fabriquer de petits 

équipements à forte valeur 

ajoutée 

ÁDévelopper une capacité de sous 

assemblage compétitive proche 

de l’assemblage final, pour les 

mécanismes et les éléments de 

structure des portes
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Systèmes d’Interconnexion COMPÉTITIVITÉ COÛT

1

Re-localisation

ÁRenforcement de la base de 

production en zone best costs : 

programmes en phase Série grâce 

à la mise en place d’une équipe 

de transfert

Simplification des flux et 

de l’organisation interne de production

ÁRapprocher certaines fonctions 

support Métiers des unités de 

production

ÁRendre plus autonome les unités 

de production dans la conduite de 

leurs opérations 
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Les Services COMPÉTITIVITÉ COÛT

1

Excellence dans l’exécution

ÁAccroitre la rigueur dans la 

gestion des projets

ÁS’appuyer davantage sur la 

compétence Ingénierie du Groupe 

en Tunisie

Performance et valeur ajoutée 

ÁDes efforts accrus en matière de 

performance achats sur 

équipements

ÁRéduction de la part sous traitée 

des prestations
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Performance & différenciation 
renforcée de l’offre REDÉPLOIEMENT

2

Des efforts R&T au 
service d’une 
différenciation 
renforcée de 

l’offre et d’une 
réponse adaptée 
aux attentes des 

clients 

Priorités R&T pour 
les Métiers du 

Groupe 

Mise à disposition de briques technologiques et de compétences clés 

nécessaires à l’élaboration de nouvelles solutions et/ou à l’évolution de 

produits existants

ÁDéveloppement de matériaux composites / métalliques et procédés 

industriels pour les aérostructures et les meubles

ÁRéalisation en interne de certains composants et sous-ensembles à forte 

valeur ajoutée

ÁIntégration des sous-ensembles et composants dans nos produits racks, portes 

et équipements

ÁPratiques de conception & fabrication additive – Développement d’outils et 

processus de simulation / modélisation associés

ÁRéorientation des efforts de R&T vers le développement de produits / 

solutions plus intégrés : innovation incrémentale & redesign to cost

ÁJuste performance technique, coûts et calendrier objectifs 
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Développement commercial REDÉPLOIEMENT

2

Sur les marchés 
1ère monte/OEM

Autres 
segments

Poursuite renforcée de la diversification du portefeuille

ÁSegments clients hors avionneurs 

ÁMarchés after sales : kits …

Accroître la position du Groupe

ÁPriorité aux  offres « end to end » 

ÁAmbitions fortes de développement, notamment sur les segments sur lesquels 

le Groupe a des atouts compétitifs (Portes, Meubles avioniques …) par 

croissance organique ou par acquisition 
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Des moyens renforcés pour réussir la transformation 
Des compétences additionnelles au niveau Comex 

Direction Innovation / R&T : mise à disposition des Métiers du Groupe des 
briques technologiques nécessaires pour : 

ÁRenforcer la différenciation de l’offre 

ÁContribuer activement à l’activité de Business Acquisition (pour développer 
le CA Groupe)

Direction commerciale / Business Acquisitions : renforcement de 
l’offensive commerciale

ÁNouveaux business / nouveaux clients : accent mis sur les offres mixtes 

ÁRenforcer l’avant-vente 

ÁRenforcer la coordination avec la Direction Innovation/R&T

Approche Groupe du levier industriel, au service des objectifs de 
productivité (méthodes, achats,…)

ÁPlan d’adaptation du schéma industriel Groupe et des moyens de production

Deux nouvelles Directions Groupe en renforcement de 
la Direction de la Performance créée en septembre



V. Priorités 2016

Frédéric Michelland

Directeur Général
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Priorités 2016

Renforcement du 

Groupe sur ses 

marchés clés grâce à 

des efforts 

commerciaux accrus 

et la concrétisation 

de certaines 

opportunités de 

diversification

V

Consolidation du 

ramp-up des 

programmes A350, 

A320 Neo et Beluga

V

Montée en puissance 

de la nouvelle 

implantation au 

Maroc et 

consolidation des 

activités au Mexique

V

Finalisation du 

schéma industriel 

global du Groupe et 

mise en œuvre des 

premières initiatives 

de transformation

V



VI. ANNEXES
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Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros
31-déc.-15 31-déc.-14

Chiffre dôaffaires 712 423 664 074

Autres produits de lôactivit® 1 293 791

Variation des stocks dôen-cours et produits finis-646 12 024

Achats consommés et charges externes -430 734 -398 344

Charges de personnel -232 448 -238 116

Impôts et taxes -14 234 -8 599

Dotations aux amortissements et pertes de valeur -12 411 -12 009

Dotations nettes aux provisions dôexploitation -84 -253

Dotations nettes / dépréciations des actifs circulants 1 893 4 429

Autres produits 15 890 15 463

Autres charges -2 950 -2 188

RESULTAT OPERATIONNEL 37 994 37 273

R®sultat op®rationnel / chiffre dôaffaires5,33% 5,61%

Co¾t de lôendettement financier net -12 560 -14 710

Gains et pertes de change réalisés -6 650 -4 978

Autres charges et produits financiers réalisés -4 024 -9 302

Résultat financier réalisé -23 235 -28 990

Gains et pertes latents sur instruments financiers dérivés -6 910 -10 867

Autres charges et produits financiers latents -3 749 1 331

Résultat financier latent -10 660 -9 536

RESULTAT FINANCIER -33 895 -38 527

Impôts sur les bénéfices -2 278 1 616

RESULTAT NET 1 820 362

Dont attribuable aux propriétaires de la société mère 264 135

Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 556 227

R®sultat attribuable au Groupe / chiffre dôaffaires0,04% 0,02%

Moyenne pondérée titres période 30 183 525 11 521 751

Résultat de base par action 0,01 0,01

Résultat dilué par action 0,01 0,01
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Bilan consolidé : actif

En milliers d'euros
31-déc.-15 31-déc.-14

Ecart dôacquisition 1 300 1 300

Autres immobilisations incorporelles 4 827 4 823

Immobilisations corporelles 91 565 89 722

Autres actifs financiers 2 441 6 471

Impôts différés 24 430 21 235

Instruments financiers dérivés 232 0

Autres actifs long terme 116 0

TOTAL ACTIF NON COURANT 124 910 123 552

Stocks et en-cours 424 068 417 612

Clients et autres débiteurs 194 566 164 841

Cr®ances dôimp¹t 23 461 24 732

Instruments financiers dérivés 376 0

Autres actifs courants 1 881 2 784

Trésorerie et équivalents de trésorerie 90 370 33 366

TOTAL ACTIF COURANT 734 723 643 335

TOTAL ACTIF 859 633 766 887
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Bilan consolidé : passif

En milliers d'euros
31-déc.-15 31-déc.-14

Capital 186 694 23 091

Primes liées au capital 213 607 93 095

Actions propres 1 586 1 625

Autres réserves -10 380 -9 218

Résultats non distribués -5 435 1 972

CAPITAL EMIS ET RESERVES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 386 073 110 565

Participations ne donnant pas le contrôle 2 834 1 568

TOTAL CAPITAUX PROPRES 388 907 112 133

Emprunts et dettes financières 92 304 174 797

Avances remboursables 39 264 38 171

Engagements envers le personnel 16 784 15 839

Autres provisions 1 050 943

Impôts différés 1 292 503

Instruments financiers dérivés 8 379 0

Autres passifs long terme 22 961 19 285

TOTAL PASSIF NON COURANT 182 036 249 538

Emprunts et concours bancaires (part ¨ moins dôun an)62 093 168 743

Avances remboursables 1 699 1 038

Fournisseurs et autres créditeurs 180 177 185 813

Dettes dôimp¹t 3 529 3 024

Autres passifs courants 16 199 18 549

Instruments financiers dérivés 24 994 28 048

TOTAL PASSIF COURANT 288 691 405 216

TOTAL DES PASSIFS 470 726 654 753

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 859 633 766 887
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Tableau de flux de trésorerie

¹ Afin d'améliorer la lisibilité du tableau 

des flux de trésorerie, le Groupe a décidé 

de présenter à partir du 31/12/2015 un 

BFR net de provisions. Les variations de 

provisions ont été incluses sur la ligne 

"Variation des stocks nets de provisions" 

et "Variation des clients et autres 

débiteurs nets de provisions". L'impact de 

ce reclassement s'élève à 4 429 K€ pour 

l'exercice 2014.

En milliers d'euros
31-déc.-15 31-déc.-14

Résultat net de la période 1,820 362

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions ¹ 16,590 21,719

Elimination des profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 7,102 10,867

Autres éléments sans impact de trésorerie 126 141

CAPACIT£ DôAUTOFINANCEMENT APRĈS COđT DE LôENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPĎT25,638 33,088

Charge dôimp¹ts 2,278 -1,616

Co¾t de lôendettement financier 12,560 14,710

CAPACIT£ DôAUTOFINANCEMENT AVANT COđT DE LôENDETTEMENT FINANCIER ET IMPĎT40,477 46,182

Variation des stocks nets de provisions ¹ -6,648 -12,354

Variation des clients et autres débiteurs nets de provisions ¹ -28,688 -7,131

Variation des fournisseurs et autres créditeurs -2,701 21,408

Impôt payé -4,916 -2,454

TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES -2,477 45,651

Acquisition dôimmobilisations corporelles et incorporelles (dont variation des fournisseurs d'immobilisations)-15,014 -15,083

Acquisition dôactifs financiers -98 -6

Variation des prêts et avances consentis 170 -677

Cession dôimmobilisations corporelles et incorporelles 30 27

FLUX NET DE TR£SORERIE PROVENANT DES ACTIVIT£S DôINVESTISSEMENT-14,911 -15,739

Augmentation de capital 284,115 369

Acquisitions ou cessions dôactions propres -39 -65

Emission dôemprunts 100,000 0

Remboursement dôemprunts -230,828 -3,397

Intérêts financiers versés -11,486 -15,504

Dividendes payés -328 -325

Flux liés aux avances remboursables 1,754 167

Autres flux liés aux opérations de financement -65,867 1,691

FLUX NET DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 77,321 -17,064

+/- incidence des variations de change -308 -22

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 59,625 12,826
Tr®sorerie et ®quivalents de tr®sorerie dôouverture 30,720 17,894

Trésorerie et équivalents de trésorerie de clôture 90,344 30,720
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Tableau de variation des capitaux propres

En milliers d'euros

Capital émis

Réserves 

liées au 

capital 

Titres auto-

détenus 

Réserves et 

résultats 

consolidés

Instruments 

dérivés de 

couvertures de 

f lux de 

trésorerie 

futurs

Ecarts de 

conversion

Autres 

variations 

Capital émis 

et réserves 

attribuables 

aux 

propriétaires 

de la société 

mère

Participations 

ne donnant par 

le contôle

TOTAL

31-déc.-2013 23 017 92 800 1 691 11 290 9 678 -5 714 -2 233 130 528 1 657 132 185

Opération sur capital 74 295 369 369

Paiements fondés sur des actions 0 0

Opérations sur titres auto-détenus -65 -65 -65

Dividendes 0 -325 -325

Autres variations

Transactions avec les actionnaires 74 295 -65 0 0 0 0 304 -325 -21

R®sultat net de lôexercice (1) 135 135 227 362

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat) -18 294 -18 294 -18 294

Instruments financiers : écarts de conversion 18 18 18

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -226 -226 7 -219

Autres variations -1 899 -1 899 1 -1 898

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 0 -18 275 -226 -1 899 -20 401 8 -20 392

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 135 -18 275 -226 -1 899 -20 266 235 -20 031

31-déc.-2014 23 091 93 095 1 625 11 424 -8 597 -5 939 -4 133 110 566 1 568 112 133

Opération sur capital 163 603 120 512 -8 802 275 314 275 314

Paiements fondés sur des actions 1 055 1 055 1 055

Opérations sur titres auto-détenus -39 -39 -39

Dividendes 0 -328 -328

Autres variations

Transactions avec les actionnaires 163 603 120 512 -39 -7 747 0 0 0 276 329 -328 276 001

R®sultat net de lôexercice (1) 264 264 1 556 1 820

Instruments dérivés de couvertures de flux de trésorerie futurs 

(variation de juste valeur et transferts en résultat)
1 363 1 363 1 363

Instruments financiers : écarts de conversion -16 -16 -16

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat -2 468 -2 468 38 -2 431

Autres variations 36 36 1 36

Autres éléments du résultat global (2) 0 0 0 0 1 347 -2 468 36 -1 086 38 -1 047

TOTAL RESULTAT GLOBAL (1)+(2) 0 0 0 264 1 347 -2 468 36 -821 1 594 773

31-déc.-2015 186 694 213 607 1 586 3 942 -7 251 -8 408 -4 097 386 073 2 834 388 907
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Tables de passage des comptes IFRS aux comptes ajustés

En milliers d'euros 31. déc.-15

Données IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change ú/$

Juste valeur des 

instruments 

dérivés 

31. déc.-15

Données 

ajustées

Chiffre dôaffaires 712 423 712 423

Résultat opérationnel (EBIT) 37 994 -3 544 -10 513 23 937

R®sultat op®rationnel / chiffre dôaffaires5,3% 3,4%

Co¾t de lôendettement financier net-12 560 -12 560

Autres résultats f inanciers -21 334 10 513 6 910 -3 911

Résultat financier -33 894 0 10 513 6 910 -16 471

Impôts sur les bénéfices -2 278 1 220 0 -2 472 -3 531

Résultat net attribuable au Groupe 264 -2 324 0 4 438 2 380

En milliers d'euros 31. déc.-14

Données 

IFRS

Encours "Non 

recurring"

Reclassement 

couvertures de 

change ú/$

Juste valeur des 

instruments 

dérivés 

31. déc.-14

Données 

ajustées

Chiffre dôaffaires 664 074 664 074

Résultat opérationnel (EBIT) 37 273 -31 481 -1 104 4 687

R®sultat op®rationnel / chiffre dôaffaires5,6% 0,7%

Co¾t de lôendettement financier net-14 710 -14 710

Autres résultats f inanciers -23 816 1 104 10 867 -11 845

Résultat financier -38 526 0 1 104 10 867 -26 555

Impôts sur les bénéfices 1 616 10 839 0 -3 780 8 675

Résultat net attribuable au Groupe 135 -20 642 0 7 087 -13 419
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