Nouveaux candidats au poste
d’administrateur

(12°™¢, 14°™, 15°™  16°™, 17°™,18°™ et 19°™ résolutions)



Jean-Luc ALLAVENA, administrateur représentant d’Apollo

Expertise et expérience

Né le 29 juin 1963 a Monaco et de nationalité monégasque, Jean-Luc Allavena est diplomé de
I’Ecole des hautes études commerciales (HEC - promotion 1986).

Jean-Luc Allavena débute sa carriere a la banque Paribas (1986-88), puis a la Lyonnaise des Eaux
(1989-1992). Il est administrateur-directeur général du groupe Techpack International (Pechiney-
LBO France) de 1996 a 2000 apres en avoir été directeur financier de 1992 a 1996. De 2000 a 2005,
il est directeur général adjoint du groupe Lagardere Média. Il est parallélement administrateur
délégué de Lagardere Active et des trois autres principales branches du groupe : Hachette Livre,
Hachette Filipacchi Médias, et Hachette Distribution Services.

Il dirige ensuite de 2005 a 2006 le cabinet du Prince Albert Il de Monaco avant de rejoindre en tant
qu'associé en 2007, le fonds d’investissement Apollo Management a Londres. Il est président
d'honneur des diplomés d'HEC et de la Fondation HEC et également président de la French-
American Foundation.

Mandats en cours

=  Depuis 2014 : Membre du Conseil d’Administration du Groupe Altice (Luxembourg)

= Depuis 2013 : Membre du Conseil d’Administration de Mecaplast international (Monaco)
= Depuis 2003 : Membre du Conseil d’Administration de Cosfibel (Belgique)

Précédents mandats
= De 2011342013 : membre du Conseil d’Administration de Constellium



!'“ # : ‘ Eve-Lise BLANC-DELEUZE, administrateur représentant de Monarch

Expertise et expérience

Née le 11 novembre 1962 a Les Salles du Gardon (France), Eve-Lise Blanc-Deleuze est diplomée de
I"Institut Supérieur du Commerce (ISC) a Paris et posseéde un DEA en Marketing International de
I’'Université de Montpellier.

Eve-Lise Blanc-Deleuze a rejoint Zalis en 2014.

En 2013, elle avait déja pris, a la demande de Zalis, la direction commerciale,
marketing/communication et e-commerce du groupe FRAM dans une mission de retournement.
Elle intervient dans les missions d’accompagnement au changement, sur les aspects
organisationnels, stratégie de développement, stratégie commerciale, positionnement produits ou
services, business modele.

Spécialiste des développements et conduites de projet complexes dans des univers en mutation,
Eve-Lise a plus de 25 ans d’expérience a des postes de direction générale, dans le lancement ou la
conduite de projets novateurs en lien avec les nouvelles technologies et les nouveaux usages. Elle a
effectué I'essentiel de sa carriere dans des industries a évolution tres rapide et en constante
transformation. Apres avoir introduit en France les premieres consoles de jeu et la marque
Nintendo, elle crée la filiale de Canal+ en charge du numérique, Canal+ Multimédia, et en prend la
direction générale. Elle rejoint ensuite le groupe Lagardere en qualité de DGA des activités de
télévision interactive. Secrétaire général de LCP-Assemblée nationale, elle structure I’entreprise
pour en faire une vraie chaine de télévision et participe activement au lancement de la TNT en
France. En 2008, elle rejoint le GIP France Télé Numérique pour piloter le passage de la France a la
télévision tout numérique.

Avant de rejoindre Zalis, expert des problématiques de convergence media télécoms, elle conseillait
des groupe de média et des gouvernements étrangers dans leur transition vers le numérique (choix
stratégiques et technologiques, impacts économiques, réglementaires, financement). Auteur du «
Guide pratique du passage au tout numérique », elle a travaillé en étroite collaboration avec les
autorités francaises (Ministere de I'Industrie, Affaires Etrangeéres) et les organismes internationaux
(UEMOA, OIF, UIT...).

Mandats en cours
— Aucun



Matthew GLOWASKY, administrateur représentant de Monarch

Expertise et expérience

Né le 18 février 1981 a Philadelphie (Etats-Unis), Matthew Glowasky est diplomé d’un Bachelor of
Arts (B.A.) en Frangais et en Affaires Internationales et d’un Bachelor of Science (B.S.) en Economie
de la Wharton School, Université de Pennsylvanie.

En 2003, Matthew Glowasky débute sa carriere en banque d’investissement chez Citigroup. En
2005, il rejoint Quadrangle Capital Partners en tant qu’Associate.

En 2007, Matthew Glowasky rejoint Monarch Alternative Capital LP a New York en tant que
Principal, puis integre I'équipe de Londres de Monarch Alternative Capital (Europe) Ltd en 2013 et
devient Managing Principal.

Matthew Glowasky est membre du conseil d’administration de plusieurs sociétés de gestion de
résidences médicalisées et non-médicalisées pour personnes agées au Royaume-Uni.

Mandats en cours
= Depuis juillet 2014 :
— Membre du conseil d’'administration de Monarch Alternative Capital (Europe) Ltd
— Membre du conseil d’administration de 52 Conduit 2 Ltd
= Membre de plusieurs conseils d’'administration de sociétés de gestion de résidences
médicalisées et non- médicalisées pour personnes agées au Royaume-Uni :
— Depuis octobre 2014
= Butterfly Group Healthcare Limited
= Sovereign Care Homes Limited
— Depuis décembre 2014
= Butterfly Healthcare Limited & Butterfly Healthcare Management Limited
— Depuis février 2015
= Aspenframe Limited & Bramble Lodge Care Home Limited
= Crossco (1332/1333/1334) Limited
= Dolphin Property Company Limited & Eagle View Care Home Limited
=  ECG Domiciliary Care Limited & ECG Guest Services Limited
= Executive Care Developments Limited & Executive Health Care Limited
= Express Care (Guest Services) Limited & Express Care Limited
= Hillcrest Care Homes Limited & Northwind Leisure Limited
=  Primrose Care Home Limited & Quarter Care Limited
= Regency Guest Services Limited & Salco Homes Limited
= Sovereign Guest Services Limited & Stirling Guest Services Limited
= System Cycle Limited & Windmill Hills Care Home Limited
= World Trade Properties Limited
— Depuis mai 2015
= Butterfly Healthcare (Haslingden) Limited

Mandats précédents

= Dejuillet 2014 a mars 2015 : Membre du conseil d’administration de Merlin Properties
SOCIMI SA, Madrid, Espagne



Francis NISS, administrateur indépendant

Expertise et expérience

Né le 29 mars 1955 a Mulhouse (France), Francis Niss est dipléomé de I'lECS / EM Strasbourg.

Francis Niss débute sa carriere dans un cabinet de conseil s’adressant a des entreprises allemandes,
autrichiennes, frangaises et suisses. Il occupe ensuite diverses fonctions financieres en France et en
Allemagne dans le groupe de chimie néerlandais Akzo-Nobel.

En 1985, il rejoint le groupe Liebherr en tant que directeur financier de l'entité de Colmar
spécialisée dans la fabrication d'engins de terrassement et miniers. Il évolue ensuite vers la division
aéronautique et ferroviaire du Groupe et devient Président exécutif de Liebherr-Aerospace &
Transportation SAS en 2006, fonction qu’il occupera jusqu’en 2014.

En avril 2014, Francis Niss fonde NF & Partners Management SAS, société de conseil pour le secteur
aéronautique, qu’il préside actuellement.

Mandats en cours
= Depuis avril 2014 :
— Président de NF & Partners Management SAS
Mandats précédents
= De2006a2014:
— Président de Liebherr-Aerospace & Transportation SAS
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§ g : Josiah ROTENBERG, administrateur représentant de Monarch
v |

Expertise et expérience

Né le 30 novembre 1970 a Boston (Etats-Unis), Josiah Rotenberg est diplomé d’un Bachelor of Arts
(B.A.) en Affaires Internationales de I'Université Johns Hopkins de Baltimore (Etats-Unis) et d’un
Master of Arts (M.A.) en Economie de I'Université Hébraique de Jérusalem.
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Josiah Rotenberg débute sa carriere en tant qu’assistant du Directeur Général d’lsraél Export
Development Corp, puis comme administrateur UNIX au sein d’une start-up internet israélienne.

En 1997, Josiah Rotenberg rejoint la Banque d’Israél en tant que Research Analyst. En 1999, il devient
Research Analyst au sein du département Distressed Debt de la banque Lazard, ou il devient ensuite
Vice-Président.

En 2002, Josiah Rotenberg rejoint Monarch Alternative Capital LP en tant que Managing Principal, puis
il intégre I'équipe de Monarch Alternative Capital (Europe) Ltd a Londres en 2013.

Josiah Rotenberg est membre du conseil d’administration de plusieurs sociétés de gestion de
résidences médicalisées et non-médicalisées pour personnes agées au Royaume-Uni.

Mandat en cours
= Membre de plusieurs conseils d’'administration de sociétés de gestion de résidences
médicalisées et non- médicalisées pour personnes agées au Royaume-Uni :
— Depuis octobre 2014 :
= Butterfly Group Healthcare Limited
= Sovereign Care Homes Limited
— Depuis décembre 2014 :
= Butterfly Healthcare Limited
= Butterfly Healthcare Management Limited
— Depuis mai 2015
= Butterfly Healthcare (Haslingden) Limited
= Depuis 2007 : Membre du conseil d’administration de Bratislava Greenfields Holdings
Limited, Bratislava, Slovaquie
= Depuis septembre 2012 : Membre du conseil d’administration de Monarch Alternative
Capital (Europe) Ltd, Londres, Royaume-Uni
= Depuis février 2014 : Membre du conseil d’administration de 52 Conduit 2 Ltd, Londres,
Royaume-Uni



Robert V. SEMINARA, administrateur représentant d’Apollo

Expertise et expérience

Né le 11 janvier 1972 a Brooklyn (Etats-Unis), Robert V. Seminara est diplomé d’un Bachelor of
Science (B.S.) en Economie de la Wharton School, Université de Pennsylvanie, avec une double
spécialisation finance et comptabilité.

Robert V. Seminara débute sa carriere chez Lazard Freres & Co. au sein du Groupe Media &
Communications. En 1996, il intégre la banque d’investissement Evercore Partners au sein du
Groupe Private Equity, ou il devint Managing Director.

En 2003, Robert V. Seminara rejoint Apollo, ou il occupe actuellement la fonction de Senior Partner
au sein du pole Private Equity a Londres.

Mandats en cours
= Depuis septembre 2006 :

— Membre du conseil d’'administration de Berry Plastics Corporation
= Depuis janvier 2014 :

— Membre du conseil d’'administration de Norwegian Cruise Line



Christophe VILLEMIN, administrateur représentant d’Apollo

Expertise et expérience

Né le 21 juin 1968 a Munster (France), Christophe Villemin intégre le groupe Alcan en 1994 et
occupe diverses positions de direction dans le domaine de I’aluminium en Europe et aux Etats-Unis.

En 2002, il devient Directeur General d’Alcan Rolled Products en Suisse (ex-Alusuisse), puis est
nommeé Président des activites de laminage d’Alcan en 2005.

En 2008, Christophe Villemin devient President d’Alcan Global Aerospace, Transportation and
Industry et en charge de I'lnnovation pour le groupe

En parallele, Il fonde Black Crows en 2006, une société de conception de skis,.
Il recoit la distinction de « Young Global Leader » par le World Economic Forum en 2008.

Christophe Villemin a été Président de Constellium Aerospace and Transportation et a egalement
dirige la Recherche et Technologie du groupe

Il est Operating Partner chez Apollo Global Management.

Mandats en cours
= Depuis 2006 :
— Président de Black Crows
— Administrateur de Radiooooo



